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Zusammenfassung

Seit der Griindung wurde das Universitatsspital Zurich (USZ) am heuti-
gen Standort wiederholt ausgebaut und erneuert. Dementsprechend
befindet sich das USZ in der baulichen Umsetzung der aktuellen Ziel-
planung 5.0, in welcher das Gebaude WEST einen wichtigen Baustein
darstellt.

Infolge des schlechten technischen und baulichen Zustandes des Ge-
baudes WEST nach Uber 70 Nutzungsjahren, hat die Direktion Immo-
bilien und Betrieb des Universitatsspitals Zarich deshalb das Projekt
«WEST Gesamtinstandsetzung» initiiert. Ziel der Gesamtinstandset-
zung ist es, das Gebaude nach den anerkannten Regeln der Baukunde
sowie unter Bericksichtigung der komplexen Rahmenbedingungen
und der Anforderungen der Bewilligungsbehorden fir die angedachte
Soll-Nutzung gemadss aktueller Zielplanung vorzubereiten. Besondere
Beachtung ist dabei den teils widersprichlichen Vorgaben von Denk-
malpflege, UGZ (Energienachweis) und Feuerpolizei/Brandschutz zu
widmen. Ein Abbruch und Neubau der Liegenschaft ist infolge des ho-
hen architekturhistorischen Werts und des daraus resultierenden Sta-
tus als kantonales Denkmalschutzobjekt nicht moéglich. Zudem stellt
das Gebdudes WEST ein wichtiges Bindeglied zwischen dem Haupt-
eingang RAE und den Ubrigen Gebduden dar.

Im Rahmen der Grundlagenerarbeitung zur Instandsetzung wurde mit
einer Machbarkeitsstudie die optimale Erneuerungsstrategie fir das
Gebaude WEST festgelegt. Unter den gegebenen Umstanden wur-
de entschieden, dass die Ausschreibung eines Planerwahlverfahrens
angemessen fir die Evaluation eines Planerteams zur Umsetzung des
Gebaude WEST ist. Mit dem Planerwahlverfahren soll das bestgeeig-
nete Generalplanerteam mit Erfahrung im Spitalbau im denkmalpfle-
gerischen Kontext zur Planung und Realisierung des Gebaudes WEST
gefunden werden. Architektonische und funktionale Qualitdten,
optimale Investitions- und Betriebskosten fUr ein prozessoptimiertes
Gebdude sowie die Betrachtung des gesamten Immobilienlebensyk-
lus sind Ubergeordnete Vorgaben, die in Zusammenarbeit mit dem
Generalplanerteam erreicht werden sollen.
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1 Allgemeine Bestimmungen

1.1 Auftraggeberin / Veranstalterin

Universitatsspital Zrich
Direktion Immobilien und Betrieb
Rémistrasse 100, 8091 Zurich

1.2 Ziele des Planerwahlverfahrens

Ziel der Gesamtinstandsetzung des Gebaudes WEST ist es, das Ge-
baude nach den anerkannten Regeln der Baukunde sowie unter Be-
rlcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen und der Anfor-
derungen der Bewilligungsbehérden fur die angedachte Soll-Nutzung
— gemass aktuellem Planungsstand zur Zielplanung 5.0 — umzusetzen.
Mit dem vorliegenden Planerwahlverfahren soll das bestgeeignete
Generalplanerteam fir die Projektierung, Ausschreibung und Realisie-
rung des Bauvorhabens gefunden werden.

Ziele fur das Planerwahlverfahren

- Auswahl bestgeeignetes Generalplanerteam

- Einhaltung ¢ffentliches Beschaffungswesen

- Aufzeigen von Referenzen mit spitaltechnischen und denk-
malpflegerischen Erfahrungen

1.3 Verfahren

Das Planerwahlverfahren wurde im selektiven Verfahren gemass den
gesetzlichen Grundlagen tber das 6ffentliche Beschaffungswesen im
Staatsvertragsbereich (Interkantonale Vereinbarung tber das offentli-
che Beschaffungswesen (IV6B) vom 15. November 2019) ausgeschrie-
ben. Die Ordnung 144 fur Planerwahlverfahren (Ausgabe 2022) des
Schweizerischen Ingenieur- und Architektenvereins SIA dient ergan-
zend und nachrangig zur vorliegenden Ausschreibung mit allen Beila-
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gen sowie den gesetzlichen Vorgaben als Grundlage fir die Ausschrei-

bung. Zur Bewerbung zugelassen waren Generalplanerteams gemadss

Teilnahmeberechtigung.

1.4 Zusammensetzung Planerwahlgremium

Bewertungsgremium (mit Stimmrecht)

Serge Gaillard

Gabi Brenner-Ludemann

Matthias Guckenberger

Sulamith Knellwolf

Yves Stump

Christian Honger

Bruno Odermatt

André Barthel

Spitalrat Immobilien

Vertretung Spitalrat USZ

Direktorin Pflege und Co-Direktorin DPM
Vertretung Spitaldirektion USZ
Klinikdirektor Klinik fir Radio-Onkologie
Vertretung Kerngeschaft USZ
Bereichsleiterin Immobilien- und
Bauprojektmanagement, Vertretung
Direktion Immobilien und Betrieb USZ
Stump & Schibli Architekten Basel
Vertretung Architektur

Giuliani Hénger Architekten Zirich
Vertretung Architektur

Trimofit AG Stans

Vertretung Gebaudetechnik

Amt fur Raumentwicklung Kanton Zurich
(ARE), Vertretung kantonale Denkmalpflege

Experten (ohne Stimmrecht)

Raphael Wicky
Stefano Capstick
Roland Walimann
Kevin Furrer-Meier

Matthias Alder

Bereichsleiter technischer Dienst
Energiebeauftragter USZ

Projektleiter Hotellerie USZ

Projektleiter

Bauprojektmanagement Bestand USZ
Projektleiter

Strategische Bauentwicklungsplanung USZ

Verfahrensorganisation und fachliche Begleitung

Dieter Grab, arc Consulting + Architektur Zurich

Rita Naidu, arc Consulting + Architektur Zdrich
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2 Gesamtinstandsetzung Gebdaude WEST

2.1 Zielplanung USZ

Das USZ wird in den kommenden Jahrzehnten baulich gesamterneu-
ert. Dabei wird ein grosser Teil der bestehenden Gebdude abgerissen
und durch Neubauten ersetzt. Dies ermoglicht es dem USZ, die histo-
risch gewachsenen (Gebdude-)Strukturen kinftig effizient zu organi-
sieren, die sich vielfach am Ende des Lebenszyklus befindlichen Trakte
zu erneuern und zukunftsweisende Spitalprozesse zu gestalten.

Die Zielplanung beschreibt den Zustand des USZ am Ende der Gesamt-
erneuerung (2050+) sowie die entsprechende Etappierung im Zeit-
verlauf. Auf dem Areal Campus MITTE (Neubauten MITTE1-5 sowie
Bestandstrakte RAE, WEST, GEL, OST und ALAN) wird die stationare
Medizin konzentriert. Die Labordiagnostik und Pathologie findet sich
kunftig auf dem heutigen Schmelzbergareal im Neubau NORD3. Das
ambulante Geschaft wird — neben dem Standort USZ Flughafen — im
SUED-Areal (heutiges Zahnmedizinisches Zentrum der UZH) konzent-
riert. Die Forschung sowie die Administration werden schwerpunkt-
massig im NORD-Areal verortet (vgl. Abbildung 0).

Abbildung 0, Soll-Nutzung
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Aktuell befindet sich die erste Neubauetappe MITTE1|2 in der Realisie-
rung und wird Anfang der 2030er-Jahre in Betrieb gehen. Der heutige
Haupteingang wird von der Ramistrasse nach MITTE1 an die Gloria-
strasse verlegt. Neben den tber 200 Normalpflegebetten werden in
den Neubauten auch das Notfallzentrum, 23 Operationsséle, 94 IPS/
IMC-Betten sowie ein Interventionszentrum fir Schlaganfall- und
Herzpatienten Platz finden.

Parallel zum Bau von MITTE1|2 erfolgt die Gesamtinstandsetzung des
Gebaudes WEST, welche ebenfalls Anfang der 2030er-Jahre abge-
schlossen sein wird. Die Nutzungen fokussieren sich auf Normalpfle-
ge sowie (Administrative) Arbeitsplatze fir das medizinische Kernge-
schaft.

Nach Inbetriebnahme von MITTE1|2 startet die Realisierung von
NORD3 als Laborgebaude im heutigen Schmelzberg-Areal, welche ei-
nen essentiellen Baustein der Baufeldleerung MITTE3 bildet. Zeitgleich
wird das heutige ZZM-Areal (Zentrum fur Zahnmedizin) fir die ambu-
lante Medizin neu gestaltet.

Nach der Inbetriebnahme NORD3 werden zunachst der Neubau MIT-
TE3 realisiert und anschliessend die denkmalgeschiitzten Bestandsbau-
ten in Campus MITTE (OST, GEL, RAE) instand gesetzt. Die Neubauten
MITTE1]2|3 bilden zusammen mit dem Haefeli-Moser-Steiger-Komplex
in Campus MITTE eine Nutzungseinheit mit ausgeglichenen Kapazita-
ten bezuglich Pflege, Diagnostik und Intervention.

Mit der Inbetriebnahme von MITTE4|5 Ende der 2040er-Jahre / Anfang
der 2050er-Jahre wird die Gesamterneuerung der stationdren Medizin
auf dem Areal Campus MITTE abgeschlossen. Die Etappe NORD1|2
bildet den letzten Baustein der Gesamterneuerung des USZ Campus.
Mit ihr werden die Aussenstandorte, insbesondere Forschung und Ad-
ministration, zurck an den Campus gefihrt.

2.2 Ausgangslage Gebaude WEST

Infolge des schlechten baulichen Zustandes des Gebaudes WEST wur-
de mit dem SDI-Beschluss 2019-29/3.2 vom 30. Oktober 2019 ent-
schieden, das Projekt «Leerung Gebaude WEST» zu initiieren. Das
Projekt beinhaltete die Verlagerung von einem Grossteil der medizini-
schen Nutzungen der Stockwerke B — J bis Ende 2024 sowie der BU-
ros auf dem Stockwerk K. Aus verschiedenen Griinden wurde auf die
Umsetzung der Leerung verzichtet (Beschluss SDI-2023-21/2.2 vom
09.08.2023) und die Nutzungen verbleiben vorerst bis 2027 im Ge-
baude WEST. Bis dahin werden aber keine Investitionen im Gebadude
mehr getatigt und die Instandhaltung wird zur Aufrechterhaltung des
Betriebs minimiert. Wegen des schlechten Zustandes und der damit
verbundenen Gefahr eines kurzfristigen Ausfalls betriebsrelevanter
Anlagen werden durch die arztliche Direktion (ADI) und die Direktion
Pflege und MTTB (DPM) Ausfallkonzepte erarbeitet.
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Ein Abbruch der Liegenschaft ist infolge des hohen architektur-his-
torischen Werts und des daraus resultierenden Status als kantonales
Denkmalschutzobjekt nicht méglich. Im Weiteren stellt das Gebaude
WEST ein wichtiges Bindeglied zwischen dem Ramitrakt (RAE) und den
Ubrigen Trakten dar. Die Funktion als Haupteingang des USZ wird der
RAE-Eingang mit Inbetriebnahme von MITTE1|2 zwar verlieren, die Er-
schliessung der Altbautrakte wird aber auch in absehbarer Zukunft
schwerpunktmassig Uber diesen Eingang und den Durchgang WEST
erfolgen.

In der Zielplanung 5.0 ist das Gebaude WEST als wichtiger Bestandteil
des zukUnftigen Areals Campus MITTE eingeplant. Sie beinhaltet ne-
ben Bettenstationen insbesondere auch administrative Arbeitsplatze
(AAP) fur die Mitarbeitenden des Kerngeschéafts in den Neubautrak-
ten, insbesondere MITTE1|2. Diese Arbeitspldtze stehen idealerweise
zur Inbetriebnahme von MITTE1|2 zur Verfigung, damit Zwischenro-
chaden vor der Baufeldleerung fur die Neubauetappe MITTE3 vermie-
den werden kdénnen.

Zwischen November 2022 und September 2023 wurde in einer Mach-
barkeitsstudie untersucht, wie das Gebaude instand gesetzt und mit
den neuen Nutzungen gemass Zielplanung 5.0 belegt werden kann.

2.3 Projektziele

Ubergeordnete Zielsetzungen

Ziel der Gesamtinstandsetzung des Gebdudes WEST ist es, das Ge-
baude nach den anerkannten Regeln der Baukunde sowie unter Be-
rtcksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen und der Anfor-
derungen der Bewilligungsbehtrden (besondere Beachtung ist den
widersprichlichen Vorgaben von kantonaler Denkmalpflege (KDP),
UGZ (Energienachweis) und Feuerpolizei zu widmen) fir die ange-
dachte Soll-Nutzung — gemadss aktuellem Planungsstand zur Zielpla-
nung 5.0 — umzusetzen. In der Planung und Umsetzung ist der Fokus
auf Funktionalitdt und Wirtschaftlichkeit zu legen.

Strategische Einbettung und Soll-Nutzung

Ausgangspunkt fur die Gesamtinstandsetzung des Gebdudes WEST
ist die aktuelle Zielplanung 5.0 zur baulichen Gesamterneuerung des
USZ. Mit der Instandsetzung des Gebaudes WEST werden im Schwer-
punkt Normalpflegebetten und Administrative Arbeitsplatze (AAP) in
dem Gebaude realisiert. Eine Ubersicht der konkreten Nutzungen ent-
sprechend Zielplanung 5.0 findet sich in Abbildung 1.

Die Gesamtinstandsetzung WEST steht im engen Zusammenhang mit
der Inbetriebnahme MITTE1|2, da mit WEST die notwendigen Admi-
nistrativen Arbeitsplatze fir das medizinische Kerngeschaft zur Verfu-
gung gestellt werden.

Um den Zeitplan der Zielplanung 5.0 einzuhalten, muss das Gebdude
WEST bis Ende 2027 geleert sein, damit das Gebdude WEST zeitgleich
zu MITTE1|2 in Betrieb genommen werden kann.
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Belegung 2023 Zielplanung 5.0

TEC

Q- =

o 18 Normalpflege Bettenplatze

0 26 Normalpflege Bettenplétze
27 Normalpflege Bettenplétze 22 Normalpflege Bettenplatze
(inkl. RJT) (inkl. RJT & Isolation)

o 26 Nermalpflege Bettenplatze 0 21 Bettenplitze

e 26 Normalpflege Bettenplétze G 22 Normalpflege Bettenplatze
8 Pal. Care - ;
Bettenplétze

. T

Anmerkung Fur die Normalpflegestationen (2023) ist die ‘Anzahl der i , nicht der Stand der
Belegung durch die WEST-Leerung.

Abbildung 1, Soll-Nutzung

Ergdnzende Hinweise:

- Die Belegung des Gebaudes WEST in der Zielplanung 5.0 ist als
Entwurf und Kenntnisstand zum aktuellen Zeitpunkt zu verstehen.
Jegliche Nutzungsanderungen verandern das definierte Projektziel
und bendtigen eine gesamtheitliche Neubetrachtung und Projektan-
derung.

- Schlaflabor: Die Schlaflabore der PNE und NOS werden im Rahmen
der Gesamtinstandsetzung zusammengefihrt. Die Bedarfe sowie
das finale Raumprogramm werden aktuell noch von den Vertretern
der Arztlichen Direktion erarbeitet. Entsprechende Anderungen zum
jetzt vorliegenden Planstand sind noch zu beriicksichtigen.

- International Office: Aktuell gibt es Bestrebungen, die strategische
Ausrichtung des International Office zu verdndern. Im Falle einer
Strategieanpassung sind die entsprechend abgeleiteten Bedarfe in
Bezug auf Flachen / Rdume im Nachgang bei der Planung neu mit
zu berticksichtigen.

- Entsprechend der beschriebenen Rahmenbedingungen beziglich
des Denkmalschutzes ist die Umsetzung der Standards fur die ge-
planten Nutzungen (Realisierung nach Plattformprinzip gemass Ziel-
planung 5.0) nur eingeschrankt maoglich. Die Logik der Plattformen
soll soweit maglich umgesetzt und wo baulich notwendig davon
abgewichen werden.

Leerung

Die Konzeption der Rochadeplanung zur Leerung des Gebdudes bis
2027 wird in das Bauprojekt integriert. Die allfallig daraus resultie-
renden Bauprojekte und Umzlige werden separat initiiert. Es kdnnen
zusatzliche Kosten anfallen, welche in den separaten Projekten aufge-
zeigt werden.
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2.4 Projektperimeter

Der Haupt-Projektperimeter umfasst das gesamte Gebaude WEST
Uber alle Geschosse (V-K).

Abbildung 2, Katasterplan mit markiertem Gebaude WEST

Weiter in die Planung miteinzubeziehen sind:

- Der umliegende Aussenraum als potenzielle Flache fir die Baustel-
lenerschliessung und -installation. Die Funktionen des Aussenraums
(Befahrbarkeit Schmelzbergstrasse, Innenhof mit Anlieferrampe
etc.) sind ebenfalls zu beachten. Im denkmalgeschiitzten Spitalpark
sind zudem Terrainanpassungen fiir eine verbesserte Feuerwehrzu-
ganglichkeit zu prifen (vgl. Brandschutzkonzept).

- Der Haupteingang RAE und seine Anbindung an die Ubrigen Trak-
te auf dem Areal inkl. moglicher Flachen zur Zwischenverortung
des Empfangs oder einer provisorischen Verbindung vom aktuellen
Haupteingang mit den Gbrigen Trakten.

- Das teilweise stillgelegte Gebaude NUK (Schmelzbergstrasse 4) und
der Umgang mit diesem im Rahmen der Gesamtinstandsetzung
WEST (Prtfung Teilrlickbau).

- Die Anschlussstelle des Trakts NUK an das Gebaude WEST, da hier
nach Abbruch des NUK die urspringliche Fassade des WEST wieder
freigelegt werden wird.

- Das anstelle des Trakts NUK geplante Gebdude MITTES, das nach
2040 erbaut wird und mit dem Gebaude WEST verbunden werden
soll.

- Die direkt an das Gebaude WEST angebauten Trakte RAE, AUFN,
NUK und GEL in Bezug auf die Erdbebensicherheit.

- (Anprallproblematik).
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2.5 Projektgrundlagen

Stammdaten
: TP e ———— _

« Ramistrasse 102, B008 Zinch
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- 1951

Abbildung 3, Stammdaten und Projektperimeter

Baulicher Zustand

Der bauliche Zustand des Gebaudes WEST birgt ein hohes technisches
Ausfallrisiko. Das Gebaude ist einer Gesamtinstandsetzung zu unter-
ziehen. Insbesondere im Bereich der Gebaudetechnik — beispielsweise
bei der sanitaren Ver- und Entsorgung, der Warmeversorgung oder
auch bei den Luftungsanlagen — besteht ein umfassender Instand-
setzungsstau, welcher mit entsprechenden Ausfallrisiken verbunden
ist. Auch diverse weitere Gewerke befinden sich am Ende ihrer tech-
nischen Nutzungsdauer und bedingen eine zeitnahe Instandsetzung
bzw. einen Ersatz der Anlagen. Eine grobe Ubersicht tber den bauli-
chen Zustand kann der Abbildung 4 entnommen werden.

] Zustand s P——— r— e
Fleercamagen n
1 Cutbadumsomaton " [ P -
Bty [ ]
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e ' e -
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Abbildung 4, Baulicher Zustand

Das Blechdach Uber Geschoss K wurde 2019/2020 instand gesetzt.
Gleiches gilt fir das Flachdach Gber dem Geschoss C (2020).

Im Rahmen verschiedener punktueller Massnahmen wurden seit 2009
noch ca. CHF 9 Mio. in das Gebaude investiert.

Denkmalpflege

Das Gebdude WEST wurde durch die kantonale Denkmalpflege (KDP)
als Uberkommunales Schutzobjekt inventarisiert. Aus Sicht KDP gilt der
WEST als wichtigster historischer Zeitzeuge im Hochschulgebiet und
eine Entlassung aus dem Inventar ist nicht vorgesehen.

Um den Umfang der Schutzwirdigkeit besser fassbar zu machen,
wurden Bauphasen- und Bindungsplane in Zusammenarbeit zwischen
USZ, KDP und der Denkmalwerkstatt — Buro fur Denkmalpflege und
Baugeschichte GmbH — erstellt. Bindungspléne sind denkmalpflegeri-
sche Fachplane und bilden fachlich in einem Dreifarbsystem den aus
Sicht der KDP jeweiligen Gebaudebereichen zugewiesenen denkmal-
pflegerischen Wert ab. Diese denkmalpflegerische fachliche Beurtei-
lung fliesst dann im weiteren Planungsverlauf in einen Abwagungs-
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prozess ein. Die Bindungsplane stellen keine Schutzpléne dar, sondern
bilden die Interessenbekundung der KDP zu den schutzwiirdigen Be-
reichen bzw. Bauteilen ab. Ein Abweichen von den Bindungsplanen im
Rahmen der Planung muss Uber einen Abwdagungsprozess begrindet
und mit Hilfe von Divergenzpldnen dargestellt werden.

Im Rahmen der Untersuchungen zur zuknftigen Nutzung des Gebau-
des WEST wurden erste Gesprache mit der KDP durchgefiihrt. Diese
Gesprache haben ergeben, dass Anpassungen an der Gebdudestruk-
tur nur in einem geringen Ausmass maoglich sein werden. Die KDP
favorisiert eine lediglich niedrig installierte Infrastruktur, welche die
baulichen Eingriffe auf ein Minimum reduziert. Das USZ realisiert be-
stehende Nutzungen (z.B. Bettenstationen) oder nimmt eine Umnut-
zung auf niedrig installierte Funktionen (z.B. administrative Arbeits-
platze) vor.

Konzepte
Die Anforderungen aus den Konzepten sind unter den baulichen
Umstanden umzusetzen. Folgende Konzepte liegen dem Projekt

zugrunde:
Konzept Version*
Zielplanung Version 5.0

Arbeitsplatzkonzept USZ Corporate Version 3
Workplace Governance CWG

Konzept interdisziplindre Zonen in Erarbeitung

Betriebs- und Nutzungskonzept Nor- in Erarbeitung

malpflegestation NPS

Nutzungskonzept Schlaflabor in Erarbeitung

Nutzungskonzept Radio-Jod-Therapie | in Erarbeitung

Nutzungskonzept Restauration wird im Vorprojekt erarbeitet

Betriebskonzept FM Gebaude in Erarbeitung

* Neuere Konzeptversionen sind in der Planung mit aufzunehmen und die Auswir-

kungen auf die bauliche Umsetzung sind zu prufen.

2.6 Projektumsetzung

Bereiche unter Betrieb

Vor dem Baustart der Gesamtinstandsetzung wird das Gebaude be-
trieblich geleert. Die nachfolgenden Bereiche mussen jedoch wahrend
der Bauphase weiterbetrieben werden:

- Abklingbecken WEST V 18 und 20 inkl. Anbindung RAE

- Radioaktives Lager WEST U 7 a, b, c inkl. Anbindung Korridor

Geschoss U

- Verkehrsanbindung WEST U (AUFN nach GEL)

- Verkehrsanbindung AUFN / NUK3 C und/oder D
- ggf. weitere Bereiche
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Etappierungen

Grundsatzlich soll die Gesamtinstandsetzung ohne Etappierungen
durchgefihrt werden. Kleinere Etappierungen in Teilbereichen kon-
nen sich aufgrund der betrieblichen Anforderungen gemass Kapitel
Bereiche und Betrieb ergeben.

Bauen unter Betrieb

Wahrend der Gesamtinstandsetzung sind die umliegenden Gebaude
im laufenden Betrieb. Hierauf ist in der Umsetzung Rucksicht zu neh-
men. Betriebsunterbriiche sind auf ein Minimum zu reduzieren, detail-
liert zu planen und frihzeitig zu kommunizieren.

Baularm und Erschitterungen sind durch Wahl entsprechender Ar-
beitsmethoden auf ein Minimum zu reduzieren und mittels eines
Larmprogramms den betroffenen Bereichen zu kommunizieren.

Planerwahlverfahren | Gesamtinstandsetzung Gebaude WEST 15



3 Zugang zur Aufgabe

Fur die Beurteilung nach qualitativen Aspekten war ein planerischer
Lésungsansatz — ein Zugang zur Aufgabe — erforderlich. Die Aufgaben
sollten die Herangehensweise und Kompetenz der Teams aufzeigen.
Bewertet wurde die inhaltliche Qualitat der Auseinandersetzung mit
den gestellten Aufgaben. Es wurden keine detailliert ausgearbeiteten
Projektvorschlage erwartet. Vielmehr sollten die architektonisch denk-
malpflegerische Haltung und planerische Strategie in Bezug auf die
formulierten Aufgabenstellungen zum Ausdruck kommen. Pro Teil-
aufgabe war nur eine Losung einzureichen, Varianten oder Teilleistun-
gen waren nicht zulassig.

Teilaufgabe 1: Auftragsanalyse und Umsetzungsstrategie
Durch die teilnehmenden Teams war die Vorgehens- bzw. Umset-
zungsstrategie fur die Gesamtinstandsetzung WEST aufzuzeigen.
Anhand einer knappen Analyse des anstehenden Vorhabens war zu
erldutern, welche Schwerpunkte mit welcher Begriindung gesetzt
werden. Die Planungsteams waren dabei aufgefordert, Chancen und
Risiken zu identifizieren und in freier Form (Schemata, Skizzen, Dia-
gramme, Bilder, Plane etc.) darzustellen, mit welchen Strategien sie
den zentralen Herausforderungen begegnen méchten. Zudem war die
Philosophie im Umgang mit dem historischen Bau, im Spannungsfeld
von unterschiedlichen Bedurfnissen und Anspruchsgruppen, aufzu-
zeigen. Folgende Fragestellungen dienten zur Orientierung (ohne Ge-
wichtung, nicht abschliessend):

- Wie sieht das Vorgehen zur Entscheidungsfindung bei Zielkonflik-
ten aus?

- Welche Problemstellungen werden identifiziert?

- Welche Chancen werden erkannt?

- Welche Projektrisiken werden erkannt und wie wird mit diesen um-
gegangen?

- Welche Herangehensweisen sind beim Stakeholder Management-
vorgesehen?

- Auf welche Erfahrungen kann zurickgegriffen werden?
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Teilaufgabe 2: Geschoss K (Attika), Restauration & Technik

Im Rahmen der vorliegenden Aufgabenstellung war als interdisziplina-
res Team beispielhaft aufzuzeigen, wie eine Restauration im Geschoss
K integriert werden kdnnte. Die attraktive Lage des Attikageschosses
im Gebaude von Haefeli Moser Steiger mit Blick Gber die Stadt Zurich
und den Spitalpark bietet optimale Voraussetzungen, um das histo-
rische Gebaude erlebbar zu machen. Ziel war es, die einmalige Lage
des Geschosses K fur Patient:innen, Besuchende und Mitarbeitende
zukinftig besser zu nutzen, unterstltzt durch ein attraktives Verpfle-
gungsangebot. Neben den hohen technischen Herausforderungen
galt es, mdglichst viel Raum fir die zukinftige Restauration zu schaf-
fen. Es war konzeptionell aufzuzeigen, wie die bestehenden inventari-
sierten Bauteile sinnvoll integriert werden kénnen.

Die notwendige Gebadudetechnik war integrativ in den Vorschlag ein-
zubeziehen und mit den denkmalpflegerischen Pramissen in Einklang
zu bringen. Die in der Machbarkeitsstudie im Geschoss K verortete
Luftungszentrale war mit der Restaurationsnutzung in Einklang zu

bringen oder eine sinnvolle Neuverortung aufzuzeigen.

Inhaltliche Ziele und Darstellung

Skizzenhaft soll durch die Verfassenden die Herangehensweise fur die

neue Nutzung auf dem Dachgeschoss wie folgt dargestellt werden:

- Skizzenhafte Darstellung (Grundriss Mst. 1:100, Schnitt, Ansicht)
der Nutzungsverteilung.

- Darlegen der Herangehensweise im Umgang mit historischen Bau-
teilen. Aufzeigen der Erlebbarkeit des historischen Baus.

- Schematische Darstellung der Abluftzentrale und der Steigzonen fur
das Geschoss K im Ubergeordneten Kontext des Gebdudes WEST.

Raumliche Ziele

- Das Konzept fur die Restauration liegt noch nicht vor. Dieses wird
erst im Rahmen des Vorprojekts abschliessend definiert.

- Die Raumbedurfnisse sind entsprechend der vorgeschlagenen Res-
taurationsgrosse zu berlcksichtigen (Sitzplatze, WCs, Fertigungs-
kiiche, Ausgabe / Verkauf, Lager, Entsorgung, Lifte inkl. Uberfahrt).

- Es ist keine Produktionskiiche auf dem Geschoss K geplant. Grund-
satzlich wird hochstens von einer Infrastruktur mit Fertigungskche
ausgegangen.

Technische Ziele

- Im Geschoss K (oder alternative Neuverortung ) ist eine Abluftzent-
rale von 112m2 zu integrieren.

- Steigzonen und gebaudetechnische Installationen sind in Abhéan-
gigkeit mit den darunterliegenden Rdumen an geeigneter Stelle zu
platzieren.

- Die weiteren technischen Anforderungen sind in Abhangigkeit der-
vorgeschlagenen Restaurationsgrosse zu berdcksichtigen.
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Denkmalpflegerische Prémissen

- Ein Ausbau ist unter Berlicksichtigung der denkmalpflegerischen
Bindungsplane und innerhalb des Bauvolumens grundsatzlich mog-
lich.

- Von Seiten der Denkmalpflege wird eine Erweiterung im Bereich des
Vordaches als moglich erachtet.

- Substanzerhalt, Angemessenheit und kleinstmdglicher Eingriff: Ein
Ruckbau von bauzeitlichen Gebdudeteilen ist moglichst zu vermei-
den.

- Reversibilitat: Um alte Geflige nicht zu destabilisieren und zu gefahr-
den, sollen neue Elemente so eingefligt werden, dass sie unter Um-
standen schadlos wieder entfernt werden kénnen, reversibel sind,
wenn sie sich nicht bewahren oder wenn erneut Veranderungen
anstehen.

- Addition statt Ersatz: Eine klare Trennung und Erkennbarkeit von
Neu und Alt wird in der Herangehensweise vorausgesetzt.

- Bauzeitliche Elemente sollen behutsam mit neuen Materialien er-

ganzt werden.

Teilaufgabe 3, Energetische Sanierung / Regelgeschoss
Ubergeordnetes Ziel der Gesamtinstandsetzung ist es, das mittlerweile
75-jahrige Gebdude auf einen neuen Lebenszyklus auszurichten. Da-
mit ist das Gebaude nicht nur fir die aktuellen Bedtrfnisse, sondern
auch fur die wandelnden Anforderungen und Verdnderungen von
Technik, Klima und Spitalplanung zu risten.

Gefragt waren nachhaltige Konzepte und Vorschlage, welche Ansatze
und Moglichkeiten der Sanierung des Gebaudes im denkmalpflegeri-
schen Kontext aufzeigen. Dabei sollten die Teams ihre Schwerpunk-
te und Herangehensweisen aufzeigen, wie sie den erhaltenswerten
Bestand mit der angestrebten Nutzung (z.B. Bettengeschoss, AAP-
Arbeitsplatze) und den notwendigen Sanierungsmassnahmen in Ein-
klang bringen, um die beste Losung fir das Baudenkmal, die Klima-
ziele und die Bauherrschaft zu finden.

Mit einem konzeptionellen Regelgrundriss im Mst. 1:100 sollte an-
hand folgender Themenbereiche beispielhaft aufgezeigt werden, wie
das Gebaude fur die nachsten 30 Jahre ertlichtigt werden kann:

- Langfristige Flexibilitat und Reserven bezuglich zukinftig verander-
ter Anforderung an das Gebaude

- Energetische Sanierungsmassnahmen

- Raumklima und Komfort (Erhitzung, Passive Kihlung etc.)

- Leitungsfuhrung der technischen Installationen

- Umgang mit den geschitzten Bauteilen

Neben dem beispielhaften Grundriss ist ein Vertikalschnitt (Massstab
und Anzahl Geschosse frei) abzugeben. Zusatzliche Darstellungen
der Vorschldage (Plane, Schemata, Skizzen, Diagramme etc.) sind den
Teams freigestellt.
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Honorarofferte

Die ausgeflllte und rechtsglltig unterzeichnete Honorarofferte laut
Vorlagedokument war in einem separaten Briefumschlag mit dem
Vermerk «Honorarofferte USZ WEST-Planerwahlverfahren» und der
Angabe des Verfassers, resp. Generalplanerteams abzugeben. Mit der
Teilnahme am Planerwahlverfahren bestatigten die Anbietenden die
Gultigkeit der Honorarofferte von 12 Monaten.
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4 Beurteilung

4.1 Praqualifikation

Im Rahmen der offentlich ausgeschriebenen Praqualifikation konn-
ten sich interessierte Generalplanerteams fur die Teilnahme am
Planerwahlverfahren bewerben. Aufgrund von Referenzbeispielen so-
wie einer Selbstdeklaration hat das Planerwahlgremium funf Teams
fur die Teilnahme am Planerwahlverfahren zugelassen:

- Team ATP architekten ingenieure

- Team BGP

- Team Boltshauser Fanzun

- Team ARGE Co./GW/

- Team Ernst Niklaus Fausch_Schneider Schneider

4.2 Fragenbeantwortung

Nach Ausgabe der Unterlagen fur die Phase Planerwahlverfahren
wurde eine Fragenbeantwortungsrunde durchgefiihrt. Die von den
Teams gestellten Fragen wurden durch das Planerwahlgremium am
26.11.2024 schriftlich beantwortet.

4.3 Vorprufung

Die Vorprifung umfasste die Prifung der Beitrage hinsichtlich folgen-
der Kriterien:

Formell:

- Fristgerechte Einreichung der Unterlagen

- Vollstandigkeit der eingereichten Unterlagen
- Lesbarkeit, Sprache
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Materiell:
- Erfallung der Planerwahlaufgabe

Aufgrund der Vorpriifungsresultate hat das Planerwahlgremium ein-
stimmig beschlossen, sémtliche Eingaben zur Beurteilung zuzulassen.

4.4 Beurteilung

Erster Beurteilungstag

Das Planerwahlgremium trat am 18. Marz 2025 fUr die Prasentatio-
nen der Teams und zum ersten Beurteilungsrundgang zusammen. Die
Vorschldge der Teilnehmenden konnten vor dem offiziellen Beginn der
Prasentationen frei besichtigt werden. Nach einer einfiihrenden Orien-
tierung zur Vorprtfung und den Beurteilungstagen durch arc fanden
die Prasentationen der Teams statt.

Zweiter Beurteilungstag

Der zweite Beurteilungstag fand am 25. Marz 2025 statt. Um fur
die Auftraggeberschaft das bestmogliche Planungsteam zu finden,
wurden alle funf Vorgehensvorschlage aufgrund ihrer Starken und
Schwachen analysiert und in einem ersten wertungsfreien Rundgang
diskutiert. Danach wurden die Beitrdge in einem Wertungsrundgang
im Rahmen des Planerwahlverfahrens bepunktet und miteinander
verglichen. Mit Abschluss des zweiten Beurteilungstags kristallisierten
sich die Eingaben der Teams ARGE Fanzun + Boltshauser sowie ARGE
Schneider & Schneider mit Ernst Niklaus Fausch als am Gberzeugends-
ten heraus, wobei die unterschiedlichen Starken der Teams diskutiert
wurden. Zum Abschluss des zweiten Beurteilungstags wurde ein Kon-
trollrundgang Uber alle Beitrage durchgefthrt und beschlossen, die
beiden Abgaben der engeren Wahl am 3. Beurteilungstag vertieft zu
diskutieren.

Dritter Beurteilungstag

Der dritte Beurtilungstag fand am 04. April 2025 statt. Als Vorberei-
tung zur finalen Beurteilung erarbeitete das Fachgremium Beurtei-
lungstexte, die dem gesamten Planerwahlgremium prasentiert und
als Teil des ersten Wertungsrundganges diskutiert wurden. Die beiden
Beitrage der engeren Wahl wurden erneut besprochen und abschlies-
send bepunktet. Daraufhin wurden die Honorarofferten aller Teams
ge6ffnet und verglichen. Die definitive Bewertung wurde mit der
Nutzwertmethode gemass Ausschreibungsunterlagen ausgewertet.
Die hochste Bepunktung Uber die drei Teilaufgaben erhielt dabei der
Losungsansatz von der ARGE Fanzun + Boltshauser, gefolgt von der
ARGE Schneider & Schneider mit Ernst Niklaus Fausch. Bei der Be-
wertung des Honorarangebots gemass KBOB «Leitfaden zur Beschaf-
fung von Planerleistungen» erhielt das glinstigste Angebot von der
ARGE Co. / GWIJ die hdchste Wertung, wobei zwei weitere Angebo-
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te, darunter die Honorarofferte der ARGE Schneider & Schneider mit
Ernst Niklaus Fausch, in der Wertung sehr nahe am glnstigsten lagen.
Somit ging in der abschliessenden Gesamtwertung das Generalpla-
nungsteam um die ARGE Schneider & Schneider mit Ernst Niklaus
Fausch als Sieger hervor.

4.5 Wauirdigung und Dank

Alle funf teilnehmenden Teams haben sich Uber ihre Erfahrung fur
das Planerwahlverfahren qualifiziert und haben ihr Kénnen mit den
eingereichten Eingaben unter Beweis gestellt. Die Erwartung zur Tie-
fe der Losungsansatze wurden von allen Teilnehmenden Ubertroffen.
Das Planerwahlgremium konnte sich entsprechend vertieft mit den ge-
stellten Fragen auseinandersetzen. Die differenzierten Ansdtze und die
aufschlussreichen Prasentationen erlaubten es, eine umfassende und
qualitatsvolle Beurteilung vorzunehmen.

Die von den funf Teams erarbeiteten Aufgabenlésungen zeigen
Vorschlage mit unterschiedlichem Fokus. Diese Vielfalt fuhrte im
Planerwahlgremium zu spannenden und angeregten Diskussionen.
Insbesondere die Abwagung zwischen den beiden am besten bewer-
teten Beitrdgen flhrte zu einer vertieften Auseinandersetzung mit
vielfaltigen Erkenntnissen flr Weiterbearbeitung. Als besondere Her-
ausforderung wurde vom Planerwahlgremium der Umgang der Teams
mit dem Zielkonflikt zwischen den Anforderungen der Nutzerschaft
und den denkmalpflegerischen Grundsatzen erkannt.

Das fur diese Aufgabe — unter Berlicksichtigung des Angebotes — als
das am vorteilhaftesten beurteilte Generalplanerteam von Schneider &
Schneider Architekten, Aarau, mit Ernst Niklaus Fausch Partner, Zirich,
hat sich als kompetent aufgestelltes Team prasentiert und konnte in
seiner Eingabe ein breites Verstandnis fir die verschiedenen Projekt-
themen darlegen. Die Bauherrschaft verspricht sich, mit der ausge-
wahlten Partnerin die planerischen und wirtschaftlichen Ziele zu er-
reichen. Das Planerwahlgremium gratuliert dem Generalplanerteam
um die ARGE Schneider & Schneider mit Ernst Niklaus Fausch zum
erreichten Zuschlag.
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5 Erkenntnisse

5.1 Stellungnahme Kantonale Denkmalpflege (KDP)

In der Zielsetzung der Gesamtspitalplanung des USZ bleiben von den
urspringlich 17 Denkmalschutzobjekten nur 5 Objekte erhalten, wo-
bei der WEST-Trakt im Vergleich zu allen anderen Haefeli-Moser-Stei-
ger-Bauten der am urspriinglichsten erhaltene Trakt des Ensembles ist.
Seine gestalterischen und architekturhistorischen Qualitdten machen
ihn nicht nur zu einem Denkmal von grosser architekturgeschichtlicher
Bedeutung, sondern auch zu einem Exponenten mit einer grossen so-
zial- und wirtschaftsgeschichtlichen Relevanz. Daher ist es von zen-
traler Bedeutung, diesen einzigarten Bau im Rahmen der Gesamtin-
standsetzung auf einem gestalterisch hohen Niveau auf die zukinftige
Nutzung hin zu transformieren.

5.2 Stellungnahme Gebaudetechnik

Heizung / Kithlung

Samtliche bestehenden gebdudetechnischen Anlagen und Installatio-
nen sind am Ende ihres Lebenszyklus angelangt resp. ist dieser teilwei-
se langst Uberschritten. Sie mussen als Ganzes Instand gesetzt werden
(Totalersatz).

Es wird davon ausgegangen, dass der bestehende Unterlagsbo-
den komplett ausgebaut und neu aufgesetzt wird. Das Gebaude ist
West-Ost ausgerichtet, die Rdume sind dementsprechend sudseitig
far die Patient:innenzimmer und nordseitig fir die entsprechenden
Funktionen der Pflegemitarbeitenden konzipiert. Mit der exponierten
Nord-Sud-Ausrichtung kann es im Jahresverlauf und insbesondere im
Sommerhalbjahr zu erheblichen Temperaturunterschieden auf der
Nord- resp. Sudseite kommen. Dies verlangt nach einem Heiz- und
Kihlsystem mit entsprechender Regeltechnik, wo pro Raum individuell
und schnell reagiert werden kann. Mit den geplanten Blrogeschossen
ergibt sich zudem eine weitere Anspruchsgruppe, die andere Raum-
konditionen als Patient:innenzimmer fordert.
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Luftung

Das gesamte Gebaude ist bereits mit einer LUftungsanlage ausgestat-
tet. Das bestehende Luftungssystem durchstréomt sémtliche Raume
mit aufbereiteter Luft aus einem zentralen Liftungsgerat im Unter-
geschoss und fuhrt sie Uber ein Fortluftgerat im Dachgeschoss ab.
Die Luftmengen entsprechen in etwa einer Hygienellftung, von einer
Klimatisierung (Heizen, Kiihlen, Be- und Entfeuchtung) kann nicht ge-
sprochen werden.

Die neuen Anforderungen verlangen ebenfalls wieder eine Hygie-
neltftung (Fensterluftersatz, zirka 35 m3/h Person).

Sanitar / Spezialmedien / Elektro

Samtliche Installationen und Apparate werden ersetzt und von den
externen Versorgerzentralen neu zu den Verbrauchern in den Betten-
und Birogeschossen gefiihrt. Dabei ist zu beachten, dass die Flexibi-
litdt und Zuganglichkeit der Installationen fir die angedachten Nut-
zungen jederzeit gewahrleistet bleiben, insbesondere wenn die heute
geplanten Blrogeschosse wieder als Bettengeschosse genutzt werden

mochten.

Angestrebtes Energielabel

Aufgrund der vorhandenen Pramissen des bestehenden Gebaudes und
der denkmalpflegerischen Anforderungen ist die Aufgabe dusserst an-
spruchsvoll. Mit dem heutigen Wissensstand kann noch keine verbind-
liche Aussage dazu gemacht werden, welcher Standard tatsachlich er-
reicht werden kann. Die angedachten energetischen Massnahmen im
Bereich der Warmeddmmung und dem sommerlichen Warmeschutz
zeigen sicher in die richtige Richtung. Die heutigen technischen Mog-
lichkeiten mit Warmertckgewinnung bei der Luftung, individuellen
Steuerungs- und Regulierungsmaoglichkeiten von Raumen, Geraten
und Beleuchtungen usw. helfen massgeblich mit, einen effizienten
und effektiven Einsatz von Energie zu gewahrleisten.

5.3 Erkenntnisse zur Weiterbearbeitung

Uber eine grosse Varianz an Herangehensweisen und Lésungsansét-
zen haben die Teams im Planerwahlverfahren die Herausforderungen
der Aufgabe sichtbar gemacht. Das Planerwahlgremium konnte sich
entsprechend vertieft mit den gestellten Fragen auseinandersetzen,
womit aus dem Verfahren vielfaltige Erkenntnisse gewonnen wurden,
die sich fur die Beurteilung und Weiterbearbeitung als sehr wertvoll

erwiesen:

- Vertiefung der Analyse des historischen Bestands: Eine de-
taillierte Auseinandersetzung mit dem historischen Bestand ist not-
wendig, um die besonderen Qualitdten und Anforderungen des
Baudenkmals bestmoglich zu bertcksichtigen. Insbesondere sollten
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Interventionen im Hinblick auf die originalen Bestandteile Uberprift
und mit entsprechender Sensibilitat angepasst werden.

- Riickfilhrung zum Original: Der genetische Code der Symmetrie
des Gebaudes WEST von Haefeli Moser Steiger wurde als wichtiger
Aspekt fir die weitere Entwicklung erkannt und sollte bertcksichtigt
werden. Das Entfernen von An- und Aufbauten wird als Zielsetzung
fur die Projektentwicklung erkannt und ist grundsatzlich anzustre-
ben. Auch innere Verkldrungen sind mdglichst zu eliminieren. Die
eigentliche Symmetrie des Gebaudes ist auch im Attika anzustreben,
auch wenn die bestehende Struktur diese teilweise bricht.

- Liftanbau Norden: Ein Ruckbau der Liftanlage ist anzustreben.

- Dachaufbauten: Der vollstandige Rickbau der Dachaufbauten ist
anzustreben. Insofern muss fur die Luftaufbereitung Attika ein an-
derer Ort gesucht werden.

- Dach: Das fliegende Dach wurde als relevante Charakteristik des
Gebdaudes anerkannt. Der Ausbau des Attikas muss diese Charakte-
ristik als Pramisse aufnehmen.

- Nordausrichtung Attika: Die Neuerung des Durchblicks im Ge-
schoss K in Richtung Norden wurde als potenziell wertvoll fur das
Gebdude und dessen Nutzung erkannt, wenn dadurch ein Mehr-
wert geschaffen werden kann.

- Restauration: Die breite Varianz an Vorschlagen fur die Restaura-
tion hat die insgesamt positive Auswirkung auf das Gebaude und
dessen Erlebbarkeit bestatigt. Ein gastronomisches Angebot mit Fer-
tigungsklche wird jedoch tendenziell zu gross fur die raumlichen
Maoglichkeiten des Attikageschosses erachtet. Konzepte mit einfa-
cherem Angebot und damit weniger Bedarf fur riickwartige Flachen
(Fertigung, Abwasch) werden als dem Gebaude besser zutraglich
empfunden. Ein Gastroplaner ist friihzeitig in die weitere Projektent-
wicklung einzubeziehen.

- Tragwerk: Um fir die Gesamtinstandsetzung mehr Flexibilitat hin-
sichtlich der Erdebenertiichtigung zu erhalten, wurde die mdgliche
Anpassung zur Einstufung der Bauwerksklasse von BWK Il zu BKW
Il als interessante Option fur die weitere Planung beurteilt und ist
vertieft zu prifen. Des Weiteren ist wo moglich, eine Reduktion der
Nutzlastauslegung von heute 300 kg / m2 auf die urspriingliche
Nutzlast von 200 kg / m2 anzustreben.

- Brandschutz: Das bereits aus der Machbarkeitsstudie stammende
objektspezifische Alternativkonzept fur den Brandschutz, das sich
an den Vorschriften fur ein Gebdude mittlerer Hohe orientieren soll,
ist in der Planung weiterzuverfolgen.

- Forderung des wohnlichen Charakters: Das Spitalgebdude von
HMS zeichnet sich durch einen wohnlichen Charakter aus, welcher
der heutigen nachgefragten «Healing Architecture» entgegen-
kommt. Der«hotelartigen» Charakter sollte entgegen einer «kli-
nischen» Atmosphdre bewahrt und die Wohnlichkeit als zentrale
Ausgangslage der Eingriffe genommen werden.

- Nasszellen: Im Hinblick auf langfristige Flexibilitat wird der Riickbau
aller nicht-bauzeitlicher Nasszellen als sinnvoll erachtet.
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6 Abgaben

Bei den im vorliegenden Bericht dargestellten Abgaben handelt es sich
um Auszlge der Plane. Abgesehen vom Siegerteam sind die Beur-
teilungstexte und Abgaben in alphabetischer Reihenfolge aufgefuhrt.
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Gesamtleitung
S+B Baumanagement

Baumanagement
S+B Baumanagement

Architektur
Schneider & Schneider Architekten

Architektur
Ernst Niklaus Fausch Partner

Bauingenieurwesen
Dr. Luchinger + Meyer Bauingenieure

Elektroplanung
Hefti. Hess. Martignoni.

HLKK Planung
Vadea

Sanitar- / Medizinalgasplanung
Vadea

Gebaudeautomationsplanung
Hefti. Hess. Martignoni.

Fachkoordination raumlich
Vadea

Fachkoordination technisch
Hefti. Hess. Martignoni.

Brandschutzplanung
Hefti. Hess. Martignoni.

Bauphysiker
Gartenmann Engineering

6.1 Siegerteam Ernst Niklaus Fausch, Schneider & Schneider

In ihrer prazisen Analyse erkennen die Verfassenden den hohen bau-
kulturellen Wert des USZ, wie auch die Notwendigkeit von elementa-
ren, nutzerspezifischen Adaptionen, die einen reibungslosen Betrieb
fur die nachsten Dekaden garantieren. Diesbezlglich beruft man sich
— mehr noch als auf das Denkmal — auf die «Philosophie» von Haefeli
Moser Steiger (HMS), die sich auf die innerbetriebliche Organisation
und optimierte Arbeitsablaufe fokussierten und daraus eine differen-
zierte Architektursprache entwickelten, die wiederum eine vertraute,
genesungsfreundliche Atmosphére vermittelte. Diesen «innovativen
Charakter» in die Neuzeit zu fuhren, steht im Vordergrund des Bei-
trages, mit folgenden Grundsatzen als Strategie: Chancen, die der Be-
stand bietet, ausnutzen und mit Respekt und Selbstbewusstsein ein
neuzeitliches, flexibles Gebaude schaffen. Dabei steht die Bedirfnis-
abklarung ganz am Anfang; wobei der Einstieg in das Verfahren — gut
dargestellt und nachvollziehbar — tGber Bedurfnis-Workshops mit allen
Beteiligten vorgeschlagen wird.

Es wird aufgezeigt, wie die neuen raumlichen Anforderungen auf kon-
zeptioneller Ebene pragmatisch und komplex mit den haustechnischen
und bauphysikalischen Erneuerungen Hand in Hand gehen kénnen.
Die Struktur wird Gbernommen, bauliche Eingriffe werden auf das Mi-
nimum beschrankt und somit die dussere Gestaltung nicht verandert.
Auch der nachtraglich erstellte, die Symmetrie stérende Liftanbau wird
als Fakt akzeptiert; was sicherlich Anlass zu denkmalpflegerischen Dis-
kussionen und Abwagungen geben wird und zur Frage, wie man mit
nicht bauzeitlichen Eingriffen von minderer Qualitat umgeht.

Das Attika wird in seiner wahrnehmbaren Ausdehnung weitestgehend
beibehalten; der architektonische Ausdruck mit den weit auskragen-
den Dachern bleibt bestehen. Mittig werden eine Theke und attraktive
Sitznischen eingeflgt. In beiden Flligeln bieten je zwei, eher kleinere
Raume einen intimen Aufenthalt. Ob man zugunsten immer gleichen
Nischen und einer Symmetrie nicht besser von der Bestandesabwick-
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lung abgewichen ware, kann hinterfragt werden. Hauptattraktion
bleibt die grosse bepflanzte Terrasse, die aufgrund ihrer Grésse und
Zonierung vielfaltig genutzt werden kann und ebenfalls zur Genesung
beitragen soll. Die dezentrale Luftungsanlage fur das Geschoss K wird
in einer der zwei nicht mehr genutzten und vergrosserten Lifttberfahr-
ten untergebracht; was aufgrund der so filigran belassenen Dachland-
schaft bedauert wird.

Die Zimmergeschosse bleiben in ihrer nutzerspezifischen Schichtung
bestehen; die Bader werden ihrer Moglichkeit gemadss optimiert, so-
dass auch der Erhalt der zu ertliichtigenden Turen gewahrleistet ist.
Die Formensprache (45°-Ecken) der neuen Nasszellen ist zu prufen,
sie stellt auch in Bezug zu den bestehenden Tiren noch keine be-
friedigende Losung dar. Die Uberlegung, die bauzeitlichen Schranke
wiederzuverwenden, lasst jedoch eine sorgfaltige und wertschatzende
Auseinandersetzung mit dem Bestand erkennen. Die grossen Zimmer
lassen sich intelligent aufteilen und mit zusatzlichen Badern erganzen.
Die horizontale Leitungsfiihrung wird in der abgehdngten Decke Uber
dem Korridor und der Baderschicht organisiert. Innerhalb der rick-
wartigen, zudienenden Schicht wird aufgezeigt, dass sich mittels mini-
malen Eingriffen eine gut funktionierende Station gestalten lasst, bei
der an den Gebdude-Kodpfen ein zusatzliches Patientenzimmer und die
Blrozonen adadquat verortet sind.

Auch fir die Blronutzung wird ein sehr einfaches, effizientes Raum-
konzept vorgeschlagen; die sidwartige Struktur wird samt den Ba-
dern, die als Nebenraume oder Toiletten dienen, erhalten und mit ab-
schliessbaren Buroeinheiten belegt. Die Rickseite wird zusammen mit
dem Korridor als offene Einheit konzipiert, was in der Kombination
einer neuzeitlichen und vielféltigen Arbeitswelt entspricht; was, ob-
wohl es den Abbruch einiger Wande bedingt, von der KDP im Ansatz
als mogliche Herangehensweise beurteilt wird.

Die brandschutztechnische Ertlichtigung ist einfach und pragmatisch
und die Lifterschliessung wird so erganzt, dass auch das Attika einfach
beliefert werden kann.

Aufgrund der vorgeschlagenen energetischen Sanierung bleiben Fas-
saden und somit der architektonische Ausdruck erhalten. Die beste-
henden Fenster sollen mittels Vakuumverglasung ertlchtigt werden;
Simse, Radiatoren bis hin zu den Bodenbeldgen sind wesensgleich
konzipiert. In den Zimmern werden — in Anlehnung an die bestehen-
den abgehangten Pavatex-Felder — Heiz-/Kihimodule unter die De-
cken gehangt und so gleichzeitig eine integrale Lésung fur die Belich-
tung und die Raumakustik angestrebt. Damit beweist das Team, dass
es gewillt ist — ganz im Sinne der pragmatischen Ansdtze von Haefeli
Moser Steiger — Gestaltung und neuzeitliche Anforderungen zu neu-
en komplexen Lésungen zusammenzufihren, und doch bleibt in der
Diskussion die Unsicherheit, wie sich die abgehangte Decke auf die
Raumstimmung und in der Hohenentwicklung auswirkt.
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Denkmalpflegerische Einschatzung

Die vorliegende Strategie orientiert sich primar am Theorem des
«Bauens im Bestand» und stitzt sich auf eine philosophisch geprag-
te Aneignung der Herangehensweise von Haefeli Moser Steiger so-
wie deren innovative Konzepte im Spitalbau der 1940er-Jahre. Eine
konkrete, vertiefte Auseinandersetzung mit dem historisch wertvollen
Bestand sowie ein klarer, gesamtheitlicher Umgang mit dem Baudenk-
mal bleiben jedoch weitgehend aus. Besonders der Erhalt des wenig
Uberzeugenden Liftanbaus wird im Gesamtkonzept nicht hinterfragt.
Kritisch beurteilt wird zudem, dass die denkmalpflegerische Haltung
erst im Rahmen eines Projektbasisprozesses entwickelt werden soll
— anstatt bereits als tragender Grundsatz in die Projektentwicklung
eingeflossen zu sein. Positiv hervorzuheben ist hingegen der sensible
Umgang mit dem Attikageschoss: Durch minimale Eingriffe bleiben
die wesentlichen Charakteristika wie der Aussenraum und das flie-
gende Dach erhalten — nun gilt es noch, auch die zweite Liftiberfahrt
gestalterisch zu bereinigen.

Gebaudetechnik

Auf allen Nutzungsgeschossen werden durchgehend herunterge-
hangte Heiz- und Kuhldecken platziert. Diese haben den Vorteil, mit
einer entsprechenden Regulierung/Steuerung individuell pro Raum
und Funktion/Nutzung nach Bedarf zu heizen oder zu kihlen, effizi-
ent und schnell reagierend. Die Abhdangdecken kénnen entsprechend
gestalterisch und mit zeitgemasser Beleuchtung geplant werden. Da-
mit werden ein hoher thermischer Komfort und langfristige Flexibilitat
erreicht. Die Eingriffe in die geschitzte Primarstruktur werden mini-
miert. Die horizontalen Erschliessungen der Heiz-, Kihl-, Sanitar- und
Elektrosysteme erfolgen im Bereich der Nasszellen in abgehangten
Decken. So werden die Zuganglichkeit und Flexibilitat, aber auch ein
ausreichender Schallschutz sichergestellt. Die Unterlagsbdden kénnen
unabhéangig von der Heizung/Kihlung konzipiert werden. Wie gut das
vorgeschlagene Heiz- und Kuhlsystem funktioniert, muss vorgangig
unbedingt simuliert werden. Dabei ist dem ausseren Sonnenschutz
und den Warmeddmmmassnahmen grosse Rechnung zu tragen. Auf
die Beibehaltung der bestehenden Heizkérper als ‘Zierelement’ kann
wohl verzichtet werden.

Neue LUftungszentralen sind mit einem Monoblock mit Heiz- und
Kihlregister, Warmertickgewinnung und allenfalls Befeuchtungs-
maoglichkeit fur den Winterbetrieb fur die Betten- und Blirogeschosse
pro Geschoss dezentral im Lagerraum nordseitig zu platzieren. Der
neue Gastroteil im Geschoss K soll eine neue Luftungszentrale auf
dem Dach erhalten (Dachaufbau). Die Aussenluft wird jeweils beim
‘Raucherbalkon’ gefassen. Die Fortluft wird Gber Dach abgefihrt. Die
Zuluft und Abluft fir die Betten- und Biirogeschosse wird ab Liftungs-
monoblock horizontal im Korridorbereich zu den jeweiligen Raumen
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gefiihrt und Uber Gitter verteilt resp. abgesogen. Entsprechende Luft-
mengenregulierungen und Brandschutzmassnahmen sind vorgese-
hen. Diese Losung ist vom Betrieb/Unterhalt her gesehen aufwendiger
in der Wartung als eine zentrale Lésung und bendtigt jeweils einen
ganzen Raum fur die Platzierung des Luftungsmonoblocks. Wie die
Aussenluftgitter ‘"denkmalschutzgerecht’ in die Fassade integriert wer-
den, wird nicht aufgezeigt. Ein Vorteil der dezentralen Anordnung ist
der geringere Platzbedarf fur die Kanalfiihrung, insbesondere im Be-
reich der Luftungszentrale (-n). Das Planerteam hat exemplarisch am
Beispiel Liftungszentrale aufgezeigt, wie sie einen Losungsfindungs-
prozess mittels Nutzwertanalyse abwickeln. Dies wurde positiv zur
Kenntnis genommen.

Das Energielabel DNGB mit Zertifizierung Silber wird anhand der vor-
gestellten Massnahmen als machbar eingestuft.

Honorarofferte

Das Angebot des Generalplanungsteams um die ARGE Schneider &
Schneider mit Ernst Niklaus Fausch schlagt als zweitglnstigstes zu Bu-
che. Ausschlaggebend dafur sind die tieferen Stundenansatze sowie
die im Durchschnitt tieferen Faktoren im Schwierigkeitsgrad, Teamfak-
tor und bei den Sonderleistungen.

Wirdigung

Der Beitrag zeugt von einer ganzheitlichen und seriésen architektoni-
schen wie auch technischen Auseinandersetzung mit dem Gebdude;
er geht in hohem Masse und pragmatisch auf die Nutzeranforderun-
gen ein und schlagt Uberdies einfache wie effiziente Umsetzungsstra-
tegien flr die Organisation des Planungs- und Bauprozesses vor. Der
beschriebene Balanceakt zwischen neuzeitlichen, flexiblen Nutzungs-
anforderungen und bautechnischen wie auch energetischen Zielen
scheint auf der konzeptionellen Ebene gelungen. Leider mangelt es
— abgesehen von den schriftlichen Bekenntnissen zum denkmalge-
schitzten Haus — an fokussierten Aufzeichnungen und Darstellungen,
die eine denkmalpflegerische Haltung aufzeigen, wie die adaquate
Charakteristik und das Ambiente effektiv geschaffen und kontrolliert
werden kdnnen. Aus gebadudetechnischer Sicht Uberzeugt das Pla-
nerteam mit einer flexiblen Losung aus Heiz- und Kuhldecken sowie
durchdachten Liftungszentralen, die sowohl den thermischen Kom-
fort gewahrleisten als auch die historische Substanz des Gebaudes zu
schonen vermogen, sofern fur diese in der Innen- und Aussenwirkung
gestalterisch Uberzeugende Losungen entwickelt werden. Trotz einiger
kritischer Punkte Uberwiegt in der vergleichenden Gesamtbeurteilung
insgesamt die Starke des Beitrags: Er stellt ein stimmiges und professi-
onell entwickeltes Konzept dar. In seiner architektonischen, funktiona-
len und prozessualen Kohdrenz zusammen mit dem Honorarangebot
wird das Team zum waurdigen Sieger des Planerwahlverfahrens.
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Projektanalyse
Planerwahlverfahren

Auftragsanalyse und Umsetzungsstrategie

Philosophie, Analyse und Grundsatze

Die USZ-Gebéude stellen in vielfacher Hin-
sicht - nicht nur aus architektonischer Be-
trachtung - einen wichtigen Punkt in der Ent-
wicklung von Spitalbauten in der Schweiz im
Zusammenspiel von Gesundheit, Architektur
und Raumstimmung dar. Gleichzeitig sind sie
,in die Jahre gekommen* und ber

Laboreinrichtungen und Spitaimobiliar. Die
Materialien Holz und Kork wurden bewusst als
Gestaltungsmittel zur Erreichung einer wohn-
lichen Raumatmosphre eingesetzt. Dem
sterilen” Charakter von Krankenhéusern soll-
ten ,Freundlichkeit und Geborgenheit* ent-
gegengesetzt werden. Leitgedanke war, dass

ben einer auch

der gefordert wird, wenn

sich die in einem

2u Gunsten eines heutigen
Wegweisend bei den USZ-Bauten war die
Spitaltypologie, bei der die innerbetriebliche.
Gesamtorganisation und optimierte Arbeits-
ablaufe im Vordergrund der Planung standen.
Die ARGE um Hafeli, Moser, Steiger haben fiir
das Universitatsspital Zirich neben dem da-
mals bekannten Gkonomischen ,Blocksys-
tem* und dem Kleinteiligen jedoch ineffizien-
ten ,Pavillonsystem" eine dritte, gemischte
Typologie entwickelt. Statt der Organisation
der verschiedenen Nutzungen in einem
,Grossbetrieb” wurde eine differenzierte und
aufgelockerte Struktur entwickelt, welche den
Patientinnen einen vertrauten Massstab so-
wie mehr Privatsphare gewahrleisten kann.
Architektonisch zeugt der Bau vom Verant-
wortungsbewusstsein gegeniiber der damali-
gen spezifischen Aufgabenstellung mit einer
hohen Aufmerksamkeit gegeniiber dem De-
tail, gepaart mit einem prazisen Blick fir das
Gesamte. Dies zeigt sich unter anderem bei
den vorhandenen Holzarbeiten fiir Decken,
Schrénke, Fenster, Taren, Gelénder, etc. und
bei der Gestaltung von Armaturen, Apparaten,

und vertrauten Raumklima aufhalten ksnnen.
Dieser bewusste Umgang mit atmosphéri-
schen Themen der Architektur war damals
neuartig, heute werden diese Themen unter
dem Begriff  healing architecture* wieder
bearbeitet.

Es gilt also, diesen innovativen Charakter des
Bestandes weiterzutragen und in ein zeitge-
mésses Spitalgebaude zu Gberfiihren, wel-
ches ein ideales und unverwechselbares Um-
feld fiir die Patientinnen und die Mitarbeiter:
innen bietet. Ausgehend von den bisherigen
vielfaltigen Erfahrungen unseres gesamten
Teams bei Spitalbauten und im Umgang mit
bestehender, schiltzenswerter Baustruktur
postulieren wir fiir die Vorgehensweise bei
der Sanierung USZ West deshalb folgende
Grundséitze:

=

Chancen nutzen und Risiken vermeiden
Mit dem Bestand arbeiten
Ein flexibles Spitalgebaude schaffen

Neue Elemente selbstbewusst
und mit Respekt hinzufiigen

Gebaudetechnik intelligent und
nutzungsunterstitzend einsetzen

A8

Betriebliche Bedeutung im Gesamtareal

Das Universitétsspital Zirich befindet sich in
einem tiefgreifenden Wandel. Indem auf dem
nérdiichen Campusareal ein modernes Neu-
baukonglomerat aus fiinf die Kernfunktionen
des Spitals aufnehmenden, prozessoptimier-
ten Kuben entsteht und aus diesem Grund
auch der Haupteingang von der Rémistrasse
an die Gloriastrasse verlegt wird, erfahrt der
in den 1950er-Jahren als klassisches Betten-
haus mit Mittelgang konzipierte Trakt West
eine Neuausrichtung. Kiinftig fokussiert sich
die Nutzung auf administrative Arbeitsplatze
fiir die Mitarbeitenden des Kerngeschéftes in
den Neubauten und auf die Normalpflege. Die
Erschliessung der architekturhistorisch wert-

vollen Altbautrakte wird wohl auch in Zukunft
schwerpunktméssig iber den Ramitrakt erfol-
gen, so dass der Trakt West seine wichtige
Funktion als Bindeglied ins Arealzentrum bei-
behat.

Projektbasisprozess Workshops

Sitzungsfiihrung - idealerweise externe Mediation

Interessenvermittiung:
alle Interessen anhéren

und sammeln

Zusammenarbeit:
Interessen abwégen

Themengewichtung:

Interessen priorisieren

@ Kernthemen besprechen

G konzeptionelle Lésungs-
maoglichkeiten erarbeiten

Konzeptionelle Ansétze
bewerten

konzeptionelle Ansatze
entscheiden und
Dokumentieren

Einbezug Stakeholder:

Spital

- technischer Dienst

- Hospitality Management

- Supply Chain Management
Behorden

- Stadt / Kanton

- Procap
- Brandschutzbehérde

Teambuilding/ Teamkonsolidierung

Ziele

/ O

/ Technik

/ Spitalp

Okonomie / Okologie / Teambuilding / Raumprogramm

Entscheid
Spitalrat

Antrage
und
Empfehlungen
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PHASE 31
Vorprojekt

PHASE 32
Bauprojekt

Direktion Immobilien und Betrieb

Planung, Bau- Technischer Supply Chain Ma- Hospitality
und Flachen- Dienst nagement Management
management
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PHASE 33
Bewilligungsverfahren

PHASE 41-52
Ausschreibung/ Realisierung

Direktion Immobilien und Betrieb

Planung, Bau- Technischer Supply Chain Ma- Hospitality
und Flachen- Dienst nagement Management
management
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Energetische Sanierung / Regelgeschoss

Werterhalt Korridordecke

Die Korridordecke kann in Art und Materiaitat
erhalten werden, denn die neue horizontale

Hauptverteilung der Haustechnik erfolgt primar
in der Zimmerschicht. So kann auch die beste-

hende n wer-
den

Dezentrales Lilftungssystem pro Geschoss

Jede Monablockeinheit wird jeweis in einem
Raum pro Geschoss an der Nordfassade plat-
ziert. Sie fungiert als dezentrale Bel(ftung, Hei-
2ung und Kahlung via Zulut, Ein einfacher Zu-

jang fir Wartungsarbeiten ist gewahrieistet.
Ein Klassischer Kreislauf aus ABIut in den
Nasszellen und Zuut direkt aus dem Kanal in
der abgehangten Zimmerdecke kann umge-
setzt werden. Zusammen mit dem Heiz- und
Kilhideckensystem als Segel in den Zimmem
wird eine Systemtrennung mit hoher Nutzungs-
flexiviltat sichergestelt.

Stahirager

Korridords

Ll

£ 8N

huf bestehent

Betienkal

fie Beleuchtung,

zung ger rail ware.

Aussenwande

Bei den opaken Aussenwandflichen wird eine
minimale Innen-Dammung mit beispielsweise
ca. 6 om Warmedammputz vorgeschiagen. So
‘werden die Einzelbauteilanforderungen zwar
nicht eingehalten, die Warmeverluste aber
‘ohne signifikanten Flachenverlust, erheblich re-
duziert, die Bauschadenfreineit sichergestelt
und die thermische Behaglichkeit erhoht,

Keine externe Fassadendammung zur Erhal-
tung der bauzeitichen Fassade.

Bauzeitliche Zimmerausstattung

Die original bauzeitichen Schranke konnen je
nach Grosse auch Wiederverwendung finden
undin der Nische der neven
Nasszellenmobel” eingeschoben werden.

-4 “Merenkanal
A =
r I
Nasszellen Bodenbelag
DI Korkboden ist im bauzeltichen

entsprechen in ihrer Grosse und Ausstattung
nicht mehr den heutigen Spitalstandards.

Sie werden als neve ,Holzboxen” emeert, so
dass im Rahmen der bestehenden
Platzsituation modeme Strukturen auf neustem
Standard geschaffen werden, die in
Ausstattung und Funkiion der Nutzung
Rechnung tragen.

Zustand und damit teils nicht mehr gut
erhalten.Dieser wird wo notig mit dem Umbau
der Nasszellen wesensgleich ersetzL.
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Das urspringliche bauzeitiche Beschattungs-
system ist an der Fassade noch ablesbar. Die-
ses konnie reakiviert werden.

Potenzial zu Automatisierung & Motorisierung:
Eine Automatisierung ist alenfalls erforderlch,
um kihlen zu dirfen nd erhoht den sommerli-
chen Komfort erheblich

Fenster

Die energetische Optinierung erfolgt durch
den Einsatz von Vakuumisolierglaser. Diese
weisen ser tiefe U-Werte und angemessen tie-
fe g-Werte auf. So wird der Heiz- und Kuhiener-
giebedarf optimiert. Atemativ werden Glaser
mitlow-e Beschichtungen gepraft. Die ge-
schitzten Holzelemente der Fensterrahmen
bleiben bestehen,



Gesamtleitung
ATP architekten ingenieure

Baumanagement
ATP architekten ingenieure

Architekturbiiro
ATP architekten ingenieure

Bauingenieurwesen
ATP architekten ingenieure

Elektroplanung
Amstein+Walthert Ztrich

HLKK Planung
Hochstrasser Glaus & Partner Consulting

Sanitar- / Medizinalgasplanung
BOSCH sanitaringenieure

Gebaudeautomationsplanung
Hochstrasser Glaus & Partner Consulting

Fachkoordination raumlich
BOSCH sanitaringenieure

Fachkoordination technisch
BOSCH sanitaringenieure

Brandschutzplanung
4 Management 2 Security

Bauphysiker
Kopitsis Bauphysik

6.2 Team ATP architekten ingenieure

=
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Das Generalplanerteam steigt Uber die Diagnose der unter Druck
stehenden Spitdler in die Prasentation ein. Die Auftragsanalyse zeigt
betriebliche und funktionale Aspekte, aber kaum eine denkmalpflege-
rische und architektonische Haltung zum Bestand auf. Hingegen wird
propagiert, dass das Gebaude auf seinen Originalzustand zurtickge-
fihrt wird, was im Grundsatz positiv beurteilt wird. Die Umsetzungs-
strategie ist mit Management Skills wie Betriebseffizienz, Einbezug
Denkmalpflege und Kostensteuerung in den Disziplinen von Archi-
tektur bis Bauphysik breit aufgestellt. Die Entscheidungen werden in
Workshops mit Fokussen getroffen. Wie es konkret beim Zielkonflikt
zur «ausbalancierten Losung» kommt, ist nicht klar ersichtlich.

Das Planungs- und Umsetzungsteam ist breit aufgestellt und wird
mehrheitlich von ATP abgedeckt. Eine ausgewiesene externe Kompe-
tenz fur denkmalpflegerische Belange fehlt. Der Nachvollzug der Ge-
baudegeschichte bringt keinen sichtbaren Erkenntnisgewinn.

Die Verfassenden schlagen einen Dachaufbau auf dem bestehenden
Attika vor, um die Nutzflache zu erh6hen und ein sogenanntes Mit-
arbeitergeschoss zu etablieren. Der Ressourcenaufwand ist sehr hoch,
auch aus Prozess- und Hygienesicht ist das Konzept schwierig umzu-
setzen. Es sind zusatzliche Treppen, ein Lift und Stahlabfangungen im
bestehenden Dach notwendig. Der Vorschlag irritiert, weil es vorhe-
rige Aussagen konterkariert, indem der schwere Aufbau das leichte
Dach tektonisch belastet und dem Bekenntnis zur Rickfuhrung in den
Originalzustand widerspricht. Die stdliche Dachkante wird begradigt,
was die originale Gliederung mit zwei Endpartien in Referenz zu den
Risaliten gefahrdet.

Die EinfUhrung der beiden Treppen verengt den Zugang zur Mitte-
partie und gefdhrdet die raumliche Gesamtwirkung des Raumes. Im
Weiteren laufen die Treppen quer zur Sekundarstruktur. Bezlglich der
professionellen Kuratierung der Kosten ist dieser Eingriff ¢konomisch
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nicht zielfihrend und baugesetzlich ein Risiko. Die sparliche Begrii-
nung der Dachterrasse generiert keine Aufenthaltsqualitat.

Trotz der Aussage, dass die Nasszellen ein zentrales Projekt im Projekt
sind, werden keine praziseren Aussagen zu deren Verhéltnis zum Be-
stand, der Masse, der Ausstattung und deren Gestaltung gemacht. Die
Moodboards als Mittel zur Materialisierung sind state of the art und
machen keine spezifischen Aussagen zum Verhaltnis zum Bestand.

Im Blrogeschoss werden die bestehenden Sanitarzellen sinnvollerwei-
se entfernt. Im Stiden werden Querwande entfernt und mit Restpilas-
tern und Reststiirzen eine Ahnung der Wand erhalten, was denkmal-
pflegerisch nicht tberzeugt.

Der Vorschlag lasst den Umgang mit den sensiblen Fassaden beztiglich
Dammung, Fenster und Sonnenschutz vermissen. Das Projekt weist
keine Warmeschutzmassnahmen und kein Kihlkonzept aus.

Denkmalpflege

Die Strategie im Umgang mit dem Baudenkmal orientiert sich eher am
Theorem des «Bauens im Bestand» als an denkmalpflegerischen An-
sdtzen, welche eine untergeordnete Rolle einnehmen. Eine klare ge-
stalterische oder restauratorische Haltung gegentber dem historischen
Gebdude ist den eingereichten Planen nicht zu entnehmen; auch die
erwahnte «Vision» bleibt in der konkreten Ausarbeitung unverstand-
lich. Insbesondere die im Konzept zentral gesetzte Aufstockung des
Dachgeschosses lasst einen sensiblen und respektvollen Umgang mit
dem denkmalgeschiitzten Bestand vermissen.

Eine vertiefende Auseinandersetzung mit der raumlichen Qualitat des
historisch wertvollen Bestands fehlt, ebenso wie ein gestalterischer Be-
zug zum umfangreichen bauzeitlichen Bestand, der als Orientierung
fur eigenstandige raumliche Entwicklungen hatte dienen kénnen. Die
prasentierten Ansatze fir Materialisierung und Farbgestaltung vermo-
gen nicht zu Uberzeugen.

Gebaudetechnik

Auf allen Nutzungsgeschossen sollen niedrige Heizk&rper mit einer
Holzverkleidung hinzugefiigt werden. Alternativ kénnten bei starkerer
Belastung der Boden auch Bodenheizung oder Heiz- und Kihldecken
in Betracht gezogen werden. Weitergehende Aussagen zur Leitungs-
fihrung und Erschliessung der einzelnen Verbraucher oder dgl. sind
nicht ausgefthrt oder ersichtlich.

Aufgrund der bestehenden Raumhohen und der Herausforderung, die
Anzahl neuer Schachte auf ein Minimum zu reduzieren, hat sich das
Planerteam fir ein teildezentrales LUftungssystem entschieden. Dies
bietet gemass Aussage im Bericht den Vorteil, das Geschoss L weitge-
hend von technischer Infrastruktur zu entlasten und den Standort fur
ein zusatzliches Gastrogeschoss freizugeben.
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Es sind insgesamt sieben dezentrale Liftungsmonoblocks auf den Ge-
schossen V/ E/H und L vorgesehen. Die restlichen Geschosse werden
Uber die bestehenden Steigzonen ab diesen Luftungsmonoblocks ge-
spiesen.

Das Planerteam schldgt vor, die geplanten Luftungsmonoblocks in
den Lagerrdumen nordseitig zu platzieren. Der neue Gastroteil im Ge-
schoss K soll eine neue Luftungszentrale auf dem Dach erhalten (Da-
chaufbau). Die Aussenluft soll jeweils beim ‘Raucherbalkon’ gefasst
werden. Die Fortluft wird Uber Dach abgefuhrt. Die Zuluft und Abluft
fur die Betten- und Bilrogeschosse wird ab Luftungsmonoblock hori-
zontal im Korridorbereich zu den jeweiligen Rdumen gefiihrt und Uber
Gitter verteilt resp. abgesogen.

Die diversen neuen Leitungen werden in den vorhandenen Steigzonen
gezogen. Auf die horizontale Erschliessung der jeweiligen Verbraucher
wird nicht ndher eingegangen und ist nicht aufgezeigt.

Zum Energielabel wird keine explizite Aussage gemacht.

Honorarangebot

Das Angebot des GP-Teams um ATP Architekten Ingenieure offeriert
ein konkurrenzfahiges Angebot, das im Vergleich nahe beim giinstigs-
ten liegt. Insbesondere die Stundenansdtze Architektur und Tragwerk
sind dabei vergleichsweise tief offeriert.

Wiirdigung

Das Generalplanerteam prasentiert sich als professioneller und erfah-
rener Partner im Projektmanagement, insbesondere in Bezug auf die
definierten Grundsatze wie Ruckfihrung zum Originalzustand, Risi-
koreduktion und Kostenkontrolle — auch wenn diese im Bereich des
Attikageschosses nicht durchgdngig eingehalten sind. Aussagen zur
zentralen energetischen Sanierung fehlen bislang, und die geplanten
Eingriffe in den Regelgeschossen stehen im Widerspruch zu einem
denkmalpflegerisch sensiblen Vorgehen. Im Bereich der Gebaudetech-
nik wird insbesondere die teildezentrale Liftung als gutes Konzept mit
erhohter Betriebssicherheit eingestuft. Weniger Uberzeugend sind die
fehlenden Angaben zur denkmalgerechten Integration, zur Erschlies-
sung der Technik sowie zur energetischen Zielsetzung. Dennoch zeigt
das Team in vielen Bereichen ein hohes Engagement und einen ent-
scheidend anderen Ansatz, was vom Planerwahlgremium gewdrdigt
wird.
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Auftragsanalyse und Umsetzungsstrategie
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TRAGWERK

.

notwendige Ertiichtigungen am Tragwerk
( unter Beriicksichtigung Brandschutz )

keine Bewehrungspldne vorhanden
Machbarkeitsstudie von Henauer Gugler

.

o Uberpriifung des Bestandsgebzudes:
- Lastenplidne / Lastfestlegung erstellen
- Feststellung der Tragféhigkeit Decken, Wande, Stiitzen
im L eich durch Unterlagen
und eventuell neuen Nachrechnungen

o Uberpriifung UmbaumaRnahmen:

- Tragwerkslosungen fiir die Umsetzbarkeit der
anvisierten UmbaumaBnahmen

- Vorbemessung neuer Tragstrukturen

- Vor ing und Ubersi ine fir
erforderliche Verstarkungen und Abfangungen

- erneute Uberpriifung

* Ablauf Umsetzung:

- Vorbemessung neuer Tragstrukturen

- Bestandsbegehung

- Festlegung Sondierungen, Ubersichtsplan

- Aufnahme Sondierungen

- vorhandene Berichte auf Vollstandigkeit Gberprifen
und gegebenenfalls durch Berechnungen erganzen

- Nachrechnung Geschossdecken, Wénde und Stiitzen infolge
UmbaumaBnahmen

- Brandschutz der Bauteile infolge Umbau tberpriifen

- Erdbeb a mit i Umbau

- Positionsplane fir Ertiichtigungen und Neubauten erstellen

Nachhaltig: Bestandssanierung

durch gute Sondierung, geringer Sanierungsaufwand
Ertiichtigung bei laufendem Betrieb und kein Stillstand wegen
Neubau

* Sanierungen, Ertiichtigungen zu teuer
it fraglich (

. Q d

durch Sondierung)

HLKS / E

. El ik des ist zu erneuern,
auf die geplante Nutzung auszurichten und nach Méglichkeit
flexibel fur die spatere Nutzungséanderung auszulegen
Versorgungskonzept unabhéngig von anderen Trakten
Gebaudeautomation

Elektroanlagen sind entsprechend der geplanten Nutzung
auszulegen und anzupassen.

. i iziente Systeme und

Prifung, welcher Bedarf an unterbrechungsfreier
Stromversorgung besteht, um entsprechende Flachen
einzuplanen

Nachhaltigkeit, Flexibilitat, Zuverlassigkeit und Anpassung an
den Stand der gegenwartigen Technologien

Optimierung der Investitionskosten durch integrale Konzepte
und Standorte

Optimierung der Investitionskosten im Lebenszyklus durch
modulare Erweiterbarkeit und wartungsarme Elektroanlagen

Unabhéngigkeit in Bezug auf die Installationen durch separate
Erschliessungen

Einhalten des Larmprogramms

Anlieferungen koordiniert abwickeln

Sensibilisierung der ausfiihrenden Unternehmen

* Komplettsanierung
* Haustechnikanlagen auf dem neusten Stand:
von 3 1, Instandt beiten
unter Spannung oder ohne Spannungsunterbriiche,
getrennte Niederspannungs-Traktverteiler,
Versorgungssicherheit, erweiterbar

* Platzverhiltnisse, da Raumhohen gegeben sind.

=> Loshar durch minutioese Koordination

- Anforderungen an Erdbebenschutz und Denkmalpflege

=> bereits im Vorprojekt zertifizierte Tragkonstruktionen
definieren/beriicksichtigen und mit den Behérden
I8sungsorientierte Konzepte erarbeiten

* Transitleitungen

=> Aufnahmen von Transitleitungen, allfallige Umverlegung
oder Leitungen schitzen

.

BRANDSCHUTZ BAUPHYSIK

Warmeschutz

- Ertiichtigung Bestandskonstruktion

- Festlegung Konstruktionen

- Erfiillung behérdliche Vorgaben
Schallschutz

- Definition Schallschutzniveau

- Festlegung Konstruktionen

- Durchdringungen Haustechnik
Raumakustik

- Definition Raumakustikmassnahmen
- Festlegung Flachen, Materialisierung

.

Denkmalgeschiitztes Gebaude, welches aus Sicht
Brandschutz diverse Méngel aufweist.

Umnutzung von Patientenzimmern (Beherbergung a) in
Biirozonen

.

.

Einzig Umsetzung der brandschutztechnischen Mass-
nahmen, welche fiir die Nutzer des Geb&udes einen
Mehrwert / Schutz bringen

unter Erhaltung / Aufwertung des denkmalpflegeri-
schen Aspektes

mit gleichzeitiger Steigerung der Nutzwertsteigerung

Verbesserung Funktionalitat
Umsetzung zeitgemasser Massnahmen

Vorschriften fiir Gebaude mittlerer Héhe, Konzept nach * Umsetzungsmassnahmen bspw. USZ Nord
Art. 11, resp. in Abstimmung mit der Denkmalpflege * Umsetzungsmassnahmen bspw. USZ Ost
Feuerwiderstandsanforderung des Tragwerks kann ggf. mit

einem Naturbrandnachweis auf R(EI)60 reduziert werden. * USZ Modulbau Siid

Treppenhauser auf jedem Geschoss mit Schleuse ausriisten
Brandabschnittgrosse von 200m2

keine zusétzlichen Massnahmen zum Verhindern eines
Brandiberschlags notwendig

keine Sprinkleranlage notwendig

Es werden Léschleitungen in das Gebaude eingebaut (In-
nenhydranten nass)

geforderte RWA-Anlagen in vertikalen Schachten und Trep-
penhdusern

Ertiichtigung der haustechnischen Installationen
Ertiichtigung der Brandabschnitte und Brandlasten in den
Korridoren

Behebung bestehender Gefahren aus dem Bestand * Verbesserung der warme- und
Sicherung der Bausubstanz fiir die nachsten 30 — 40 Jahre schallschutztechnischen Bedingungen
Durch eine Optimierung der Nutzung kénnten

Erleichterungen im Brandschutz erreicht werden. Wird

beispielsweise das gesamte Gebaude nur noch fiir

Biroarbei itze genutzt ( der Risiken), kann
mit einem der a i ung
gerechnet werden.

Mit effizienter Etappierung kann unter laufendem Betrieb
umgebaut werden

Ubermissige Auflagen seitens Behorden * Randbedingungen Bestand erschweren
Rechtsunsicherheit bis zum Bauentscheid Umsetzung
* Ausfilhrungsqualitat
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Geschoss K (Attika), Restauration & Technik
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Energetische Sanierung / Regelgeschoss
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Gesamtleitung
Bob Gysin Partner Architekten

Baumanagement
ffok Architekten/Baumanagement

Architekturbiiro
Bob Gysin Partner Architekten

Bauingenieurwesen
dsp Ingenieure + Planer

Elektroplanung
IBG Engineering

HLKK Planung
Waldhauser + Hermann

Sanitar- / Medizinalgasplanung
blm Haustechnik

Gebaudeautomationsplanung
Waldhauser + Hermann

Fachkoordination raumlich
Waldhauser + Hermann

Fachkoordination technisch
Waldhauser + Hermann

Brandschutzplanung
BIQS Brandschutzingenieure

Bauphysiker
EK Energiekonzepte

Fassadenplaner
Reba Fassadentechnik

6.3 Team Bob Gysin Partner

In einer umfassenden Analyse werden die Qualitdten des Hauses als
«Denkmal», Potenziale und Projektrisiken der Instandstellung, tech-
nische Anforderungen, aber auch Kosten und Termine gestreift. Als
Ubergeordnetes Ziel wird somit das Optimieren und In-Einklang-brin-
gen der teilweise widerspriichlichen Anforderungen von Denkmalpfle-
ge, Brandschutz, Erdbebensicherheit und Klimaschutz formuliert.

Um dieses Ziel zu erreichen, schlagen die Verfassenden eine «resilien-
te Planungs-Strategie» und dialogische Zusammenarbeit aller Interes-
sengruppe bzw. die frihe Einbindung aller Entscheidungstrager vor
(Planer Nutzer, Behorden, etc.). Um dem Haus, seiner Geschichte und
Architektur gerecht zu werden und die Eingriffstiefe zu optimieren
(«so viel wie notig, so wenig wie moglich»), soll — da wo umsetzbar —
die Nutzerstruktur der bestehenden baulichen Struktur entsprechend
angepasst werden. Dies fuhrt zu zwingenden Fragestellungen z.B. zu
der nétigen Bauwerksklasse, zu Adaptionen des Standards oder zur
baulichen Differenzierung gemass Nutzungseinheiten; wobei der Fo-
kus stets auf der Wahrung der dusseren Erscheinung und der wohnli-
chen Atmosphare im Innern gerichtet ist.

Das Attikageschoss wird als wichtiger Begegnungs- und Erholungsort
von areallbergreifender Relevanz, aber auch als denkmalpflegerisch
pragendes architektonisches Element, das sich auf dem Areal wieder-
holt, erkannt. Durch das Auslagern der bestehenden Luftungszent-
rale wird zwar die Chance generiert, auf bisheriger Grundflache die
Restauration anzuordnen, ohne die Terrasse zu verkleinern. Doch
lasst das Konzept nur ein rudimentares Angebot zu; das Verhaltnis
der Infrastruktur zum Platzangebot ist viel zu gering; zudem liegen
Aufbereitungskiiche und das Buffet auseinander. Insofern sind die
gastronomischen Prozesse wenig bericksichtigt und das Konzept so
nicht umsetzbar. Die grosszlgige Verglasung garantiert die Transpa-
renz, aber auch die Leichtigkeit, das dem Attika heute schon eigen ist.
Zudem wird neu auch die Nordseite belichtet, was dem Raum und der
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Aussicht zusatzliche Attraktion verleiht. Die fur Geschoss K erforder-
liche Luftungstechnik wird in der nicht mehr erforderlichen Lifttber-
fahrt angeordnet; dies wiederum bedeutet, dass der zurzeit unschéne
Aufsatz auf dem leichten Dach bestehen bleibt oder gar vergrdssert
wrde.

Da die bauliche Eingriffstiefe in den Bluro- und Zimmergeschossen
als stark divergierend beurteilt wird, schlagen die Verfassenden eine
konsequente Nutzungsverteilung vor: die Geschosse G-J (>minima-
le Eingriffe) sollen ausschliesslich mit Arbeiten, die Geschosse D,E,F
(>zwingende, aber respektvolle Transformation) mit Stationen belegt
werden; d.h., die Nutzungsstruktur reagiert auf die bauliche Struk-
tur, was zur Optimierung des Aufwandes fihren soll. Dies scheint
zwar nachvollziehbar, doch stellt sich die Frage, ob die tatsachlichen
bautechnischen Anforderungen und Anspriiche beztglich Bauphysik,
Lifte, Haustechnik, Fassade/Fenster — wirklich so stark voneinander
abweichen und ob diese Strategie langfristig nicht auf Kosten der er-
wuinschten Flexibilitdt und der Durabilitdt des Gebdudes geht. Die BU-
rogeschosse werden weitestgehend strukturgetreu abgefullt. Da der
Korridor kein horizontaler Fluchtweg ist, lassen sich da wo erwinscht
offene Birolandschaften gestalten und die grosszigigen Korridore
moblieren (z.T. mit Re-use-Schranken).

In den Pflegeetagen gilt der Korridor als horizontaler Fluchtweg, das
heisst, die Turen werden bezlglich Brandschutz ersetzt; die haustech-
nische Horizontalverteilung erfolgt in der abgehédngten Decke (neu
oder Re-use). In den Zimmern werden neue Bader — beispielsweise
mittels Modulnasszellen — eingebaut; dabei wird die geringe Breite mit
einer Uberlange kompensiert. Ob die dargestellte Proportion fiir die
Pflege genligt, muss Uberprift werden; beztglich der Turéffnungen
wadre diese Konstellation sicherlich wiinschenswert. Die Liftschachte
bleiben am bestehenden Ort; neu wird bei jedem Treppenhaus der
Personenlift ins Treppenhaus gefihrt. Fur die Luftung werden zwei
grosse Zuluft-Schachte und pro Geschoss an beiden Kopffassaden je
ein Elektroraum angeordnet

BezUglich der energetischen Sanierung werden die zu prifenden
Massnahmen gut nachvollziehbar aufgelistet. Auch hier wird differen-
ziert: In den Blrogeschossen G-K werden die Fenster restauriert (w.m.
auch mittels Re-use) und neu abgedichtet, in den Pflegeabteilungen
B-F mdglichst wesensgleich ersetzt. Das Mauerwerk wird generell mit-
tels neuer Flankenddmmung bzw. Innenddmmung erttchtigt.

Honorarofferte

Das Angebot des Generaplanungsteams um Bob Gysin Partner ist im
Vergleich mit den anderen Teams am oberen Ende angesiedelt. Dies
ergibt sich insbesondere aufgrund der héheren Stundenansatze Uber
das gesamte Generalplanungsteam.
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Gebaudetechnik

Auf allen Nutzungsgeschossen wird die Beheizung und Kihlung tber
eine neue Lehmputzdecke mit integriertem Heiz- und Kihlwassersys-
tem eingebracht. Dieses System ist erprobt und heute gut etabliert.
Es setzt jedoch voraus, dass das Gebaude gut gegen Kalte und Hit-
ze geschitzt ist (Warmedammung und Sonnenschutz). Insbesondere
die Kihlwirkung ist nicht sehr hoch, da wegen des hohen Taupunkts
im Sommer die Kuhlwassertemperatur nicht unter zirka 18 °C sein
darf. Zudem ist die Warme- und Kélteabgabe wegen der hohen Masse
des Lehmputzes trage und reagiert entsprechend langsam und ver-
z6gert im Tagesgang. Wie gut die vorgeschlagene Sommerkihlung
der anfallenden Warmeentwicklung bei Sonneneinstrahlung entge-
genwirken kann, muss vorgangig unbedingt simuliert werden. Dabei
ist dem dusseren Sonnenschutz grosse Rechnung zu tragen. Es wird
vorgeschlagen, eine neue Gebdudeautomation zu etablieren, die die
entsprechenden Regulierungen und Steuerungen der Gebaudetechnik
integrieren und effizient und effektiv fihren, was sicher richtig und
zielfihrend ist.

Die neue Zuluft-Liftungszentrale wird mit einem Monoblock mit Heiz-
und Kuhlregister, Warmerickgewinnung und allenfalls Befeuchtungs-
moglichkeit fur den Winterbetrieb fur die Betten- und Birogeschosse
zentral im Geschoss V platziert. Die Abluft soll Uber zwei neue Abluft-
Luftungsmonoblocks im Geschoss J abgefiihrt und Gber Dach ausge-
blasen werden. Der neue Gastroteil im Geschoss K soll eine eigene,
neue Luftungszentrale auf dem Dach erhalten. Die Zuluft und Abluft
zu und von den Nutzungsgeschossen wird Uber vier neue Steigzonen
gefuhrt. Die Zuluft und Abluft fur die Betten- und Blrogeschosse wird
aus den Steigzonen etagenweise horizontal im Korridorbereich zu den
jeweiligen Raumen gefuhrt und Uber Gitter verteilt resp. abgesogen.
Da neben den Laftungskanalen (Zu- und Abluft) auch die anderen Me-
dien (H/K/S/E) im abgehdngten Bereich des Korridors gefiihrt werden,
stellt sich die Frage, ob die geforderte lichte Raumhdohe Gberall kon-
fliktfrei eingehalten werden kann (sehr enge Verhaltnisse und insbe-
sondere wenig Raumhdohe).

Die diversen neuen Leitungen werden in den vorhandenen Steigzonen
gezogen und Uber die abgehdngten Decken in den Korridoren verbrau-
cherabhangig zu den jeweiligen Raumen gefiihrt. Die Schachtinstalla-
tionen sind so konzipiert, dass eine gute Zuganglichkeit fur Wartung
und nachtrégliche Installationen in den Verkehrsflachen gewahrleistet
ist. Zum Energielabel wird keine explizite Aussage gemacht.

Denkmalpflegerische Einschdtzung

Aus Sicht der kantonalen Denkmalpflege stellt die bisher nur ansatz-
weise erkennbare Strategie im Umgang mit dem historischen Bestand
eine Herausforderung fur eine kohdrente und zielgerichtete Entwick-
lung des Projekts dar. Erste denkmalpflegerische Uberlegungen sind
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erkennbar, jedoch fehlt derzeit noch eine klar formulierte, durchgéngi-
ge Konzeption, die sich auch gestalterisch und rdumlich in den Planen
abbildet. Das derzeitige Gesamtkonzept erscheint in seiner Ausarbei-
tung daher noch fragmentarisch und lasst eine umfassende, integra-
tive Betrachtung des Baudenkmals vermissen. Trotz des grundsatzlich
erkennbaren Bekenntnisses zur Bedeutung des Bestands scheint bis-
lang primar aus der Perspektive des «Bauens im Bestand» argumen-
tiert worden zu sein. Eine eindeutige, nachvollziehbare Haltung zur
denkmalpflegerischen Strategie ist in den vorliegenden Grundrissen
und Visualisierungen noch nicht ersichtlich. Der Ansatz, das Gebdude
im denkmalpflegerischen Umgang zu teilen und «Denkmalinseln» zu
schaffen, wird seitens KDP kritisch hinterfragt. Eine vertiefte Ausein-
andersetzung mit der historischen Substanz — insbesondere im Hin-
blick auf deren rdumliche Qualitaten — ware winschenswert. Ebenso
fehlt derzeit ein gestalterischer Bezug zum vielfaltigen bauzeitlichen
Bestand. Ein konkretes Material- und Farbkonzept, das den gestalteri-
schen Umgang mit dem Denkmal verdeutlicht, wird nicht vorgeschla-
gen.

Wiirdigung

Im serios erarbeiteten Beitrag werden alle relevanten Themen umfas-
send behandelt — von der sorgfaltigen Analyse Uber die Planungs- und
Umsetzungsstrategie bis hin zu architektonischen, technischen und
denkmalpflegerischen Aspekten. Uberzeugend ist der interdisziplindre
Ansatz mit einer dialogisch gedachten Planung, die auf langfristige
Flexibilitat, Werterhalt und Nachhaltigkeit zielt. Auch die vorgeschla-
genen technischen Lésungen — etwa die Lehmputzdeckentemperie-
rung oder die zentrale Luftung — sind im Grundsatz stimmig konzipiert.
Die Idee einer nutzungsdifferenzierten Eingriffstiefe zeigt vielleicht Po-
tenzial zur Aufwandoptimierung, vermag in ihrer Konsequenz jedoch
nicht zu Uberzeugen, da sie die Einheitlichkeit des Gebdudes und seine
langfristige Nutzungsflexibilitat einschrankt. Gleiches gilt fur die Kon-
zeption der Cafeteria, deren raumlich-funktionale Umsetzung noch
unausgewogen erscheint. Gleichzeitig bleibt die denkmalpflegerische
Haltung in weiten Teilen noch unklar; das Projekt argumentiert bislang
eher aus einer bautechnisch-pragmatischen Perspektive, wodurch die
gestalterische Auseinandersetzung mit dem historischen Bestand und
dessen raumlichen Qualitaten zu kurz kommt. Eine integrativere Sicht-
weise auf das Baudenkmal als Ganzes — auch in Bezug auf Materia-
litat und Atmosphéare — wird in der Gesamtbeurteilung des Beitrags
vermisst.
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Auftragsanalyse und Umsetzungsstrategie
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Geschoss K (Attika), Restauration & Technik
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Energetische Sanierung / Regelgeschoss
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Gesamtleitung
ARGE Co./GWIJ p.a.Co.Architekten

Baumanagement
Jaeger Coneco

Architekturbiiro
ARGE Co./GWIJ p.a. Co.Architekten

Bauingenieurwesen
Synaxis

Elektroplanung
Toneatti Engineering

HLKK Planung
eicher&pauli

Sanitar- / Medizinalgasplanung
ing.-buro riesen

Gebdudeautomationsplanung
eicher&pauli

Fachkoordination raumlich
eicher&pauli

Fachkoordination technisch
eicher&pauli

Brandschutzplanung
Zostera Brandschutzplanung

Bauphysiker
Raumanzug

Spitalplanung
MedPlan Engineering

Medizintechnikplanung
MedPlan Engineering

Gastronomiefachplanung
H PLUS S Gastronomiefachplanung

6.4 Team ARGE Co./GWIJ

Die Grundsatze der Verfassenden zum Bettenhaus West baut auf
der Analyse des Bestandsbaus auf und verortet diesen prazise in der
Lage, Struktur und Charakteristik. Die Struktur und die massgebenden
Elemente des Bestandsbaus sollen im Projekt grundsatzlich erhalten
bleiben oder in den Originalzustand zurtickgefiihrt werden, um da-
rauf aufbauend in der vertieften Entwicklung eine Balance zwischen
Denkmalschutz, technisch-rdumlichen Anforderungen und Spitalnut-
zung entwickeln zu kénnen. Um diese Zielsetzung zu erreichen, for-
muliert das Team einen detaillierten Vorgehensvorschlag: Mit Beginn
der Planung wird in einem iterativen Prozess mit allen relevanten Sta-
keholdern ein Wertekonzept und ein Verhaltenskodex erarbeitet. Uber
Leitsatze und Uber die Zuordnung verschiedener Bauteile in Erhaltens-
stufen wird im Kodex der Umgang mit dem denkmalgeschiitzten Bau
fur die verschiedenen Handlungsfelder festgelegt. Konzeptionell wird
auf dieser Basis die Einstufung definiert, welche Bauteile erhalten, re-
stauriert oder nachgebaut werden und welche Teile rickgebaut oder
neu interpretiert werden sollen. Es werden vier Erhaltensstufen vorge-
schlagen, die den Umgang mit der Bausubstanz und den Eingriffen in
die Struktur regeln, wobei der originale Ausdruck des Gebaudes stets
priorisiert wird. Neue Elemente sollen sich in Form, Farbe und Material
am historischen Bestand orientieren. Ubergeordnet wird das Projekt
als Mobile verstanden, das als filigranes Konstrukt stets in Balance
gehalten werden muss. Mit dieser Analogie verdeutlichen die Verfas-
senden die Notwendigkeit, alle Faktoren — den Denkmalschutz, die
technischen Anforderungen und die Nutzung des Spitals — harmonisch
miteinander zu verbinden, ohne das Gesamtgeflige zu gefahrden. Da-
bei versteht sich der Generalplaner als Moderator, der alle hierfur re-
levanten Perspektiven berlcksichtigt, abwagt und im Gesamtprojekt
zusammenfuhrt. Insgesamt vermittelt die Analyse und formulierte He-
rangehensweise eine strukturierte Projektabwicklung, die sich durch
eine auf das Projekt zugeschnittene Methodik auszeichnet und trotz
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der hohen Komplexitat und unterschiedlichen Zielkonflikten eine er-
folgreiche Projektdurchfihrung verspricht.

Das Team schlagt im Attika einen Gastraum vor, der als Treffpunkt
far Pausen, informelle Besprechungen und gesellschaftliche Anlas-
se dienen soll. Der Grundriss orientiert sich an der historischen Ge-
baudestruktur und erweitert sich Uber eine Glasmembran unter dem
gesamten historischen Vordach. Die Infrastruktur umfasst eine Ferti-
gungsklche mit Lager- und Nebenraumen fir ca. 250 Mittagessen
taglich und Platz fur 120 Sitzplatze im Gastraum. Erganzend stehen 50
Aussenplatze zur Verfigung. Die Teilaufgabe wurde zusammen mit
einem Gastroplaner erarbeitet, was eine nachvollziehbare Umsetzbar-
keit der vorgeschlagenen Raumlichkeiten und Ablaufe verspricht. Aus
architektonischer und denkmalpflegerischer Sicht wird die Raumstruk-
tur hingegen kritisch beurteilt. Wenn auch die originalen Strukturen
weitgehend erhalten bleiben, wird die dadurch generierte doppelte
Raumstruktur nicht verstanden. Die gewdinschte Leichtigkeit wird zu-
satzlich dadurch geschwécht, dass das urspringlich fliegende Dach
verschwindet und der volumetrische Ausdruck des historischen Attikas
verklart statt weiterentwickelt wird.

Im Umgang mit den Regelgeschossen sieht das Team folgendes Vor-
gehen vor: Die geplanten baulichen Massnahmen im Regelgeschoss
grinden auf den furs Verfahren konzeptionell erarbeiteten Leitsatzen
und den daraus abgeleiteten Erhaltensstufen. Die Raumstruktur soll
weitgehend erhalten bleiben und, wo maoglich, auf den Originalzu-
stand zurlickgefuhrt werden. Bauelemente werden dabei minimalin-
vasiv ertlichtigt oder ausgebaut und eingelagert. Neu hinzugefiigte
Elemente werden als solche gezeigt, wobei sie sich an der bestehen-
den Struktur orientieren sollen.

In den BlUrogeschossen mit administrativen Arbeitspldtzen werden die
grosseren Blrostrukturen zum Gloriapark hin in Richtung Stiden ange-
ordnet. EinzelbUros, Sitzungszimmer und dienende Raume werden im
Norden platziert. Diese Anordnung aufgrund der inneren Organisation
und Ausrichtung ist flr das Bewertungsgremium zwar verstandlich,
widerspricht jedoch der strukturellen Charakteristik des Haefeli-Moser
Steiger-Baus, die eine klar ablesbare Kammerung in Richtung Park vor-
sieht. Wenn auch die urspriingliche Struktur erkennbar bleiben soll,
wird der bauliche Eingriff in die historische Substanz als zu invasiv ein-
gestuft und verspricht wenig Nutzungsflexibilitat fur die Zukunft.

Das Konzept fur die Pflegeeinheiten fokussiert auf eine optimale Pati-
entenversorgung und sieht in der Anordnung verbesserte Arbeitsbe-
dingungen des Pflegepersonals vor. Durch eine zentrale Logistikzone
sollen die Wege minimiert und die Effizienz gesteigert werden. Die
Nasszellen werden ersetzt und entsprechend den heutigen Normen
verbreitert. Leider ist die Herangehensweise nur auf organisatorischer
Ebene nachvollziehbar. Insbesondere die Verbreiterung der Nasszel-
len, die eine bauliche und visuelle Auswirkung Uber das Zimmer hinaus
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in die Erschliessungszone verlangt, wird aus Sicht des Denkmals und
aus Sicht der durch das Team definierten Erhaltensstudien nicht ver-
standen.

Das Team macht eine vertiefte Tragwerksanalyse und schlagt die Kate-
gorisierung des Gebdudes in die Tragwerksklasse BWK II-i vor, anstelle
der heute definierten Klassierung BWK IIl. Diese vertiefte Analyse wird
vom Planerwahlgremium in der Diskussion gewdrdigt.

Denkmalpflege

Die Teamzusammensetzung und die formulierte Strategie scheinen
grundséatzlich fur eine erfolgreiche Projektentwicklung am Baudenk-
mal geeignet zu sein. Allerdings werden die detaillierte Vorgehens-
weise und die damit verbundenen Werte, die im Zentrum der Prasen-
tation stehen, in den Planen nicht nachvollziehbar. Besonders kritisch
wird der sogenannte ‘Transformationswert’ gesehen, der bislang nicht
etabliert ist und unter denkmalpflegerischen Gesichtspunkten hinter-
fragt werden muss. Trotz schriftlicher Bekenntnisse zum Baudenkmal
erwecken die Plane den Eindruck, dass das Projekt nach der Logik des
«Bauens im Bestand» geplant wurde. Eine klare denkmalpflegerische
Strategie ist aus den Planen (Grundrissen und Visualisierungen) nicht
ersichtlich. Es besteht eine deutliche Diskrepanz zwischen den schriftli-
chen Aussagen und den Zeichnungen. Eine tiefere Analyse des histori-
schen Bestandes und seiner raumlichen Qualitat fehlt, ebenso wie ein
Bezug zum umfangreichen bauzeitlichen Bestand als Grundlage fur
die neuen radumlichen Gestaltungen. Zudem wird kein Material- und
Farbkonzept prasentiert.

Gebaudetechnik

Auf allen Nutzungsgeschossen wird durchgehend tber ein sogenann-
tes Change-Over-System entweder beheizt oder gekihlt, wodurch
eine flexible, unabhangige Kuhlung oder Heizung gewadhrleistet ist.
Auf der Stdseite sind Deckenelemente fir Heizung und Kihlung an-
gedacht, auf der Nordseite Wandkonvektoren mit integriertem Gebla-
se. Mit einer entsprechenden Regulierung/Steuerung kann individuell
pro Raum und Funktion/Nutzung nach Bedarf geheizt oder gekihlt
werden, effizient und schnell reagierend.

Damit werden ein hoher thermischer Komfort und langfristige Flexibi-
litat erreicht. Die Eingriffe in die geschitzte Primarstruktur werden mi-
nimiert. Die Erschliessung erfolgt tber die bestehenden Steigschachte.
Die horizontalen Erschliessungen der Heiz-, Kthl-, Sanitar- und Elekt-
rosysteme erfolgen im Bereich des Korridors in abgehdngten Decken.
So werden die Zuganglichkeit und Flexibilitat, aber auch ein ausrei-
chender Schallschutz sichergestellt. Die Unterlagsbdden kénnen un-
abhangig von der Heizung/Kihlung konzipiert werden.

Bezuglich Luftung schldgt das Planungsteam vor, zwei neue Zuluft-
zentralen mit einem Monoblock mit Heiz- und Kuhlregister, Warme-
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rickgewinnung und allenfalls Befeuchtungsmaoglichkeit fir den Win-
terbetrieb flr die Betten- und Blrogeschosse im Geschoss U zentral
zu platzieren. Die Abluftzentrale soll im Geschoss J platziert werden.
Der neue Gastroteil im Geschoss K soll eine neue Luftungszentrale auf
dem Dach erhalten (Dachaufbau). Die Zuluft und Abluft fir die Betten-
und BUrogeschosse wird ab den bestehenden Steigschachten horizon-
tal im Raumbereich (Zuluft) und im Korridorbereich (Abluft) zu den
jeweiligen Raumen geftihrt und Gber Gitter verteilt resp. abgesogen.
Zum Energielabel wird keine verbindliche Aussage gemacht, jedoch
erwahnt.

Wiirdigung

Der Beitrag des Teams um Co. Architekten und GWJ Uberzeugt durch
die detaillierte Analyse und den projektspezifischen Vorgehensvor-
schlag, der trotz der komplexen Ausgangslage eine vielversprechende
Grundlage fur eine erfolgreiche Projektabwicklung bietet. Leider fehlt
jedoch bei der Umsetzung dieses Ansatzes in den Konzepten fir die
weiteren Teilaufgaben die Konsequenz. In der Gebaudetechnik Uber-
zeugt insbesondere das vorgeschlagene Change-Over-System mit zo-
nenweise differenzierter Heiz- und Kuhltechnik durch hohe Flexibilitat,
schnellen thermischen Komfort und minimale Eingriffe in die geschiitz-
te Bausubstanz. Ebenso werden als Lésungsansatz die klar strukturier-
te technische Erschliessung sowie die geplanten Liftungslosungen als
funktional durchdacht und zukunftsféhig gewdrdigt. Das starke Team
mit seinem prozessorientierten Ansatz Uberzeugt insgesamt neben der
Gebaudetechnik vor allem auf theoretischer Ebene. Im Umgang mit
dem Bestandsbau fehlen leider Losungen, die die formulierten Leit-
satze architektonisch Uberzeugend umsetzen. Infolgedessen wird die
vom Team vorgeschlagene Rolle des Architekten und Generalplaners
als Moderator hinterfragt. Dabei beflirchtet das Planerwahlgremium
in der abschliessenden Diskussion, bei einer kinftigen Umsetzung vie-
le Kompromisse und eine wenig klare Haltung.
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Auftragsanalyse und Umsetzungsstrategie
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! Thema/Stakeholder:

Massnahmen:

Zislplanung 5.0 >< Abhtngigkeiten

> USZ / Nutzergruppen / Betrieb / FM
» KDP / KdK /Heimatschutz

£ Abhéngigkeiten identifizieran

- Projekte im Umfeld iberwachen
- Abgrenzungen definieren

- Plonungsprozess flexibel halten

- flexible Nutzungs- und Medienkonzepts

HNutzungsdruck - Anforderungen kldren
» USZ Mutzer - Zi ikte und Spielra i
> Behdrden - Ziele und Werte abwiigen
> KDP {Heimatschutz} bjektb und Areali

f o
.. Betriebsplattform Normalpflege
- 50er-Jahrebau >¢ moderner - itig G ausloten

- Plattformibergreifend planen

> USZ Nutzer: [Kliniken, RjT, Schlaflaber, etc)

» Spezialist Spital- u. Med| pk g
» Behérden UGZ

- Module AAP

- Nutzungséinderung last Auflagen aus
« Raumstruktur >¢ Nutzungskonzept.

> USZ Nutzer

» BehGrden: UGZ, AWA, Seco

.. Nutzungsanspruch Gastronomie

= best. Mutzung > moderne Gastroinfrastruktur|
= Mutzungserhshung |5st Auflagen aus

- gesc A
- bauliche Spislriume ausloten

- Anforderungen kritisch hinterfragen

-g B
- bauliche Spielriume definieren

- Kenntnis Gesamtkonzepte Verpflegung
- Kenntnis bauliche Spielrdume

- allfllign o (Ver
> USZ Nutzer [Kiiche, etc)) / Betreiber
» BehGrden: UGZ, GVZ
Sicherheit/Brandschutz ™
- Einstufung als Hochhaus - Gesamtkonzept arstellen
- Gesamthafte Giiterabwéigung

3 Feuerpolizei, GVZ, SRZ
» Fachberatung USZ [SiBe)
» KDP, Gartendenkmalpflege

- Umsetzung Rettungswege Park
- Riickfallebenen definieran

Tragwerk Erdbebensicherheit

- Einstutung BWK

- Definition Erfiillungsfaktor min.
- Zusammenprall {extern / intern)
- nichtragende Wande / SBIE

- Nutzlasten

- Auslegung best. auf 200 kN/m2
- Erh. auf 300 kN/m2 gefordert
«.. Brandfall

- Einstufung BWK

- Definition Erfiillungsfaktor min.
- Zusammenprall

USZ, 5iBe / GVZ/FePo

- Resultate MBS vertiefen

(Einbezug konkrete Nutzung)
- Bauwerksanalysen schérfen
« Riickfallebenen definieren

- detaillisrte Modellierung

- Nutzung giinstige Faktoren
- Riickfallebenen definieren

\

- Naturbrandszenario berachnen
- Riickfallebenen definieren
{Roumgrissen)

Bauphysik / Energie
Ertiichtigung S0er-Jahre

» USZ Mutzer
» Behérden UGZ, GVZ

- integrales Energiekonzept

- 9
- Strategie Bewilligungsprozesse
i il- vs. Systemnachweis)

Nachhaltigksit
- DGMB/SGNI 23 silber
» DGNB-Auditor:In / Mutzer / FM

- NIMMO - Bestandesanalyse
- Konzept Kreisloufwirtschaft entwickeln
- Verhdltnismassigkeitsprifung Zerttfikat

Anforderungen Haustechnik
- weitegehender Anlageersatz gefordert
Stand der Technik fir Neuanlagen

- Def. Behdrden- u. Nutzeranforderungen
- USZ Anforderungen kritisch hinterfragen
i hnologie D

- hohes. ¢
> USZ Fachberatung
» Behrden: UGZ, etc.... /KDF

eruieren

Logistik USZ, Batrieb
» USZ [Wiische,LaborMedi,Gastro, et)
> div. Spezialisten / Logistikplaner

- Kenntnis Gesamtkonzept Logistik Betrieb

Logistik Baustelle
- minimaler Baustellenzugang
- Bau neben Notfallaufnahme / Univiertel

» Betrleb USZ / Rega / ...
» Schutz und Rettung / Tiefbauamt / ..

- Nutzwertanalyse Teilrickbau NUK

- Definition Zeitfenster

- Vargaben Erschiitterung / Larm kldren

- externe Verkehrssicherung beauftragen

Baouen unter Arealbetrieb

- Haus betrieblich eng eingebunden
(Bau = "OP am offenen Herzen")

- Betrieb USZ / SiBe

-GVZ
- Gartendenkmalpflege

= Kenntnis {iber olle Wegbeziehungen

- Kenntnis {iber alle Medienbeziehungen
= Umsetzungsszenarien (Etappen) priifen
- enge Zusammenarbeit mit Betrieb

- engmaschige Risikoonalyse

iterative Prozesse

Bigpoints

Rahmenbedingungen

Moderieren
Priorisieren
Reduzieren,
Kompensieren,
Neu definieren,
Eliminieren

Stakeholder
erweitern
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- Zielplanung 5.0 eingahalten

- Nutzung implementiert

- Denkmalwert Bettenhaus West erhalten
Integraler Erhalt bauhistorischer
Zeitzeuge Gesamtanlage USZ

- Nutzungen implementiert

= Nutzungsflexibilitat gesichert

- Erhalt Denkmalwert gesichert

= Bewilligungsfihiges Projekt liegt vor
- Einspracherisiko minimiert

= Klinikbetrieb gesichart

- Hygiene- und weitere Vorgaben erfiillt

« Klinikbetrieb aug Baustruktur abgestimmt
- wirtschaftliche Ablaufe erméglicht

- CWG 3.0 weitgehend umgasetzt
- AAP maximiert
- Bewilligungsfahiges Projekt liagt vor

- iterung bei Erhalt D
- Alternativkonzept Brandschutz gesichert
- G i unter Beriicksi

tigung der Rahmenbedingungen maximiert

Alternativ-Brandschutzkonzept bewilligt
Brandschutz /Sicherheit vos, wihrend
und nach Bau gewdhrleistat

- Zuordnung BWK Il

- Nutzungskonzept umgesetzt

- verhiiltnismassige Mossn. umgesetzt
« Denkmalwert bleibt erhalten

- Nutzlasterhthung umgesetzt
- Massnahmean minimiert
- Denkmalwert erhalten

- Tragwerk erfiillt Anforderung REIS0
- Betrish lickenlos gewihrleistet
- alternativ Brandschutzkonzept bewilligt

- Schadenfreiheit gesichert
- Behaglichkeit erfiillt
- historische Gebéaudehiille erhalten

- Leitséitze SGNI weitgehend gelabt

- Leitsditze zirkuldres Bauen umgesetzt

- erhéltnismassigkeit Zertifikat gepriitt (VF)
- Definition Projektpflichtenhett ab BF

- Ressourcenschanender Betrich
gewiihrleistet

- Medienerschliessung im Einklang mit
Struktur

- Systemflexibilitat gewdihrleistat
(Zielplanung 5.0)

- Life Cicle Costs optimiert

- Legistikintegration umfassend gesichert
- Betriebsabliufe USZ optimiert

- Mindestanforderungen erfillt
- schadenfreiheit garantiert

- Motfallzufahrt 24/7 unbehindert
- Luftraum 24,7 uneingeschréinkt

- Personenstréma / Wegfiihrung klar

- Bau und Betrieb vollstindig getrennt
- Leistungsauftrag USZ gesichert

- Safety/Security aufrechterhalten

- Beriebseinschrénkungen minimiert

= Notfallszenarien klar




Geschoss K (Attika), Restauration & Technik

TITTTIITIT T

1:50 - Grundriss, Fassadenschnitt und -ansicht

K Uriet. ||| Lager
Abwaschen igungsk T ﬂ:'::
== i 1 |
0 JRm— o e = e e o 0
£
ot Ay <Hig S e 5 S

58 arc Consulting + Architektur



Energetische Sanierung / Regelgeschoss

-~ ~_ Hektrotrasse

. Abluft(Nord)

;e

Axonometrie Biirozone

Elektrotrasse

Abluft (Nord)

~ _Abluft(Sic)

Deckenhaizung best.
(Ertichtigung prifer)

Abwasser

Sanitirleitungen

Heiz: Kihdecke

Axonometrie Patientenzimmer
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Gesamtleitung
Fanzun

Baumanagement
Fanzun

Architekturbiiro
Boltshauser Architekten

Bauingenieurwesen
Fanzun

Elektroplanung
Amstein+Walthert St.Gallen

HLKK Planung
Amstein+Walthert Zurich

Sanitar- / Medizinalgasplanung
Amstein+Walthert Zirich

Gebaudeautomationsplanung
Amstein+Walthert Zurich

Fachkoordination raumlich
Amstein+Walthert Ztrich

Fachkoordination technisch
Amstein+Walthert Zrich

Brandschutzplanung
Fanzun

Bauphysiker
Fanzun

6.5 Team Fanzun / Boltshauser

Das Generalplanerteam legt eine profunde Analyse des Ursprungsbaus

und des heutigen Zustandes mit Primarstruktur, Fassaden und Mate-
rialisierungen vor. Daraus wird erkannt, dass das Gebaude West im
Laufe der Jahre An- und Aufbauten (Westtreppenhaus, Liftaufbauten)
erhalten hat, welche die symmetrische Grundtypologie des Gebaudes
verunkldren. Es schlagt vor, den Originalzustand wieder herzustellen.
Generell manifestiert das Team eine solide Grundhaltung, welche fur
eine lange Projektentwicklung unabdingbar ist und als ‘ethischer Pilot’
funktioniert. Dies zeigt sich im vorgestellten Prinzip der «sorgfaltigen
Innovation» mit minimalinvasiven Eingriffen ins Monument. Aus der
profunden Analyse und der emphatischen Interpretation des Bestan-
des und der Ursprungsautoren wird eine adaptive Architektursprache
entwickelt, aus welcher Eingriffe legitimiert und begriindet werden.
Im Sinne der Nachhaltigkeit und der Denkmalpflege wird das Thema
von Re-use (Zimmerschranke) zusatzlich eingebracht. Die vorgeschla-
gene Grundhaltung entspricht auch der heutigen Tendenz zu Nach-
haltigkeit, Healing Architecture und Wohnlichkeit im Spitalbau entge-
gen den bisher vorherrschenden klinischen Atmosphéren.

Diese Grundhaltung wird mit der Methode der Entscheidungsmatrix
am Thema Fenster beispielhaft vorgefiihrt. Sie zeigt angewandtes Ma-
nagement mit allen Parametern anschaulich und pragmatisch sowie
transparent und nachvollziehbar auf. Die Baulogistik wird ernst ge-
nommen und ein valables Konzept vorgelegt.

Das Konzept des leichten Aufbaus mit fliegenden Dachern wird wei-
tergefihrt. Um die Nutzflache zu erweitern, wird die stdliche Glas-
front in den beiden Kopfen durchgangig um 1.4 Meter nach vorne
gesetzt. Um die Auszeichnung der Mitte beizubehalten, wird das Dach
dort angehoben. Fur die Erschliessung werden die beiden neuen gros-
sen Lifte hochgefuhrt. Es wird gewdrdigt, dass der Ausblick nach Nor-
den etabliert wird. Dies muss aber unter der Pramisse eines funktio-
nierenden Gastrokonzeptes mit Ver- und Entsorgung, Abwaschkiche,
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Geschirraufbereitung und -riickgabe etc. und kleinem Ressourcenauf-
wand Uberpruft werden.

Der Umgang mit den Bettengeschossen ist dem Prinzip der behutsa-
men Aktualisierung unterlegt.

Die einfache Erschliessung erfolgt Gber vier neue Lifte und mit einer
vorgelagerten Schleuse. Ob das Konzept derart einfach funktioniert,
wird kontrovers diskutiert. Die Teilung der Viererzimmer in den sid-
lichen Risaliten auf die bestehende Stltze ist sehr einleuchtend, der
Bettentransport in die Zimmer angesichts der schmalen Eingangsbucht
wadre zu Uberprifen. Die Entfernung der bestehenden Nasszellen ist
notwendig und denkmalpflegerisch mdglich. Die Interpretation als
Maobel mit wiederverwendetem Schrank und Oberlicht ist stimmig, die
Auslagerung des Waschtisches ist kaum maoglich. Die konzentrierte
Anordnung von zwei Entsorgungsraumen in der gleichen Nordostecke
scheint nicht sinnvoll, kann aber leicht korrigiert werden.

Das Burogeschoss funktioniert konzeptionell dhnlich. Sinnvollerweise
werden die bestehenden Sanitarzellen fir eine zukinftige Umnutzung
in ein Bettgeschoss schon entfernt. Die Etablierung von zusammenhan-
genden Buroflachen werden mit dem Konzept der Mauerdurchbrtiche
und der Etablierung einer Enfilade homoopathisch und bestandsad-
aquat umgesetzt. Die Risalite werden als Grossraumburo konzipiert.
Mit einem fassadennahen Mauerdurchbruch kann der ganze Risalit
zusammengeschlossen werden. Eventuelle Deckendurchbriiche sind
interessant, mussen bezuglich Bedarf und Eingriffstiefe ins Denkmal
gepruft werden.

Denkmalpflegerische Einschatzung

Es liegt eine detaillierte Analyse des historischen Bestands und seiner
Entstehungsgeschichte vor, die als eine vielversprechende Grundlage
far die Planung seitens kantonaler Denkmalpflege (KDP) eingeordnet
wird. Die Strategie zur Abstimmung mit den beteiligten Partnern ist
klar und vorbildlich dargestellt. Es wurden nachvollziehbare Vorschla-
ge fur die zentralen dusseren Bauteile wie Fassaden, Rickbau des
Liftanbaus, Offnung der Dachterrasse und energetische Verbesserun-
gen bei Fenstern sowie flr innere Bauteile und Ausstattungselemente
gemacht. Besonders der Umgang mit dem Dachgeschoss zeigt einen
sensiblen, denkmalpflegerischen Ansatz, der in Grundrissen, Schnit-
ten und Visualisierungen Uberzeugend dargelegt wird. Die Einbindung
des Instandstellungsprojekts WEST in die Gesamterneuerungsplanung
des USZ wurde berticksichtigt. Die Planung stutzt sich auf zentrale
denkmalpflegerische Grundlagen und bertcksichtigt die Leitsatze der
Denkmalpflege in der Schweiz. Die geplanten baulichen Eingriffe, wie
die Anpassung der Raumdispositionen in verschiedenen Geschossen,
werden unter Berlcksichtigung des Denkmalschutzes vorgenommen
und die gestalterische Verbindung zum Bestand wird beachtet.
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Gebaudetechnik

Das Planerteam schldgt vor, auf der Patient:innenseite (Stdseite) im
neuen Unterlagsboden eine Fussbodenheizung zu verlegen, die auch
zum Kuhlen im Sommer eingesetzt werden kann. Es wird zudem eine
Kihlung Uber eine neue Lehmputzdecke mit integriertem Kuihlwas-
sersystem vorgeschlagen. Die Warme- und Kaélteabgabe ist wegen
der hohen Masse des Zementunterlagsbodens und des Lehmputzes
sehr trdge und reagiert entsprechend langsam und verzégert im Ta-
gesgang. Auf der Nordseite, wo sich die Funktionsraume der Mitar-
beitenden befinden, wird vorgeschlagen, die Heizkérper zu belassen.
Dies ist so vorgeschlagen worden, weil gemdss Raumschnittdetail der
Bodenaufbau offensichtlich keine Fussbodenheizung zuldsst. Wenn
dem tatsachlich so ist, ware aus Sicht des Betreibers gewinscht, dass
neue Heizkdrper und -leitungen erstellt werden. Wie auf der Stdseite
soll Uber eine Lehmputzdecke mit integriertem Kuhlwassersystem eine
aktive Kiihlung eingebracht werden. Grundsatzlich ist zu hinterfragen,
ob das vorgeschlagene Mischsystem mit Fussbodenheizung, Lehm-
putzdeckenkUhlung und Heizkérpern nicht effizienter durch neue
Heiz- und Kuhldecken gelést werden kénnte.

Die neue Luftungszentrale mit einem Monoblock mit Heiz- und Kahl-
register, Warmertickgewinnung und allenfalls Befeuchtungsmaoglich-
keit fur den Winterbetrieb fur die Betten- und Blrogeschosse wird
zentral im Geschoss V platziert. Der neue Gastroteil im Geschoss K
soll eine neue Liftungszentrale im Geschoss J erhalten. Dies hat den
Vorteil, dass in den Nutzungsgeschossen kein zusatzlicher Platzbedarf
bendtigt wird. Die bestehenden Steigzonen, vorab der Liftung, ge-
nigen gemass Aussage aus den abgegebenen Wettbewerbsunterla-
gen. Ob die grossen Luftungskanale von und zur Liftungszentrale im
Geschoss V wirklich durchwegs konfliktfrei mit den anderen Medien
gefuhrt werden kénnen, ohne dass die lichte Raumhohe zu stark ein-
geschrankt wird, muss infrage gestellt und entsprechend beantwortet
werden.

Die Aussenluft soll Giber dem Horsaal gefasst werden, die Fortluft wird
Uber Dach gefiihrt. Die Zuluft und Abluft fur die Betten- und Buro-
geschosse wird aus den Steigzonen etagenweise zu den jeweiligen
Raumen gefuhrt und Uber Gitter verteilt resp. abgesogen.

Die neue Gastroltftung ermdglicht es, den Dachaufbau zu eliminieren,
was dem architektonischen Ausdruck des Gebaudes entgegenkommt
und als positiv erachtet wird.

Die diversen neuen Leitungen werden in den vorhandenen Steig-
zonen gezogen und Uber die abgehangten Decken in den Korrido-
ren verbraucherabhéngig zu den jeweiligen Raumen gefihrt. Die
Schachtinstallationen sind so konzipiert, dass eine gute Zuganglichkeit
far Wartung und nachtrégliche Installationen in den Verkehrsflachen
gewahrleistet ist.

Zum Energielabel wird keine explizite Aussage gemacht.
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Honorarangebot

Im Vergleich liegt das Honorarangebot von Team Fanzun + Boltshauser
rund 25% Uber dem gunstigsten Angebot, was insbesondere durch
die hoheren Stundenansatze Uber das gesamte Generalplanerteam
und den hoheren Sonderleistungsfaktor generiert wird.

Wirdigung

Das Team legt eine profunde Analyse des Bestandes vor und manifes-
tiert die «hippokratische» Haltung dazu, gekoppelt mit einer sorgfalti-
gen Innovation. Der Prozess wird anhand von Entscheidungsmatrizen
transparent aufgezeigt, womit die Entscheidungen im Planungs-
prozess themen- und bauteilspezifisch provoziert werden. Gewisse
funktionale Vorschldge werden etwas kritischer beurteilt. Insgesamt
manifestiert das Team Herzblut und eine ausgewiesene Fach- und Um-
setzungskompetenz.
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Auftragsanalyse und Umsetzungsstrategie
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Geschoss V: Position der Technikzentralen

Geschoss K: Brandschutz

Geschoss E: Brandschutz
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Geschoss K (Attika), Restauration & Technik
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Energetische Sanierung / Regelgeschoss

Universi |
Spital Zirich |
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